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PEMEX, Nuevo Modelo de Negocio

as empresas pelroleras globales se

enfrenton ol desafio de ransformar

sshralégicamente su modelo de nego-

cio, anke los imperalivos de lucha con-

ira el calentomienta global. Muchas
ya disefian y aplicon poliiicas corparofivas
para adaptarse a lo ransicidn energética
gue ineluciablements avanza an el mun-
do. Van maccionande poco a poca, unas
par conviccion estralégica comao BP y Te-
tal, oiras par mandaoto judiciol come Shell,
y olnas mds come resuliado de decisiones
de sus consejos de administracion donde
crecieniemente influyen ambientalisias re-
presentanies de fondos de inversian lcome
Exxan). Regulaciones y poliicas guberna-
mantales sefialan la nda a seguir enun es-
cenario que impone lo descarbonizacién
de sus operaciones hacia lo mited del si
glo, conforme al Acverdo de Paris. Todo
ello, mientras froton de maximizor utilido-
des, rendimiento de inversiones, y genen-
cién total de valor a lo large del tiempo po-
ra sus accioniskas.

En PEMEX ocurre todo o confraria. La
aidn empresa productiva del Estade tiene
pérdidas insostenibles (sobre todo en refi
nacién] y produce coda dio més combus
tle (30% por cada barrl de petrdlec refi-
nado) con un mercado real que se coniroe,
y que tiene que quemarse a oliisimos cos-
kos econdmicos, ambientales y de salud pi-
blica en termoeléctricas de la CFE. Coma
sabemos, PEMEX registra resarvas proba-
das en proceso de agolamienio, corece de
exploracion sislemalico y de inversion pri-
wada, fiene una produccion decreciente o
esiancada, y coda vez expario menos, Se
encuentra sobrecargada de personal im-

productivg, no estd somefida a la discipl-
na del mercade de valores, y no fiene con-
sejeros verdaderamente independientes.
Despilaria recursos piblicos en proyec:
tos onercsisimes de viakilidad financiera

cussfiorable — Dos Bocas —y que serdn en
pocos anos adivas varados (sranded as-
safs), ademds de sufrir un imporiante déficit
en s bolonzo comercial. A pesor de ello,
sus deudas son asumidas por o Secrefonio
de Hacienda y Crédifo Piblico, quien, por
oo lode, ha saqueado el Fondo Mexico-
i del Pardlen jque se alimentaba con pas
te de ka renta petrolena). Reabe cuantiasas
subsidios por parte del gobisme [mas de
100 mil millones de pesos anvales) con lo
finalidad de mantener una delirante iner
cia destinedo al frocose, Representa un gi-
goniesco dafic patimoniol a lo Mocion fy
o todos los mexiconos, sus "occionistos”),
y la pérdide de oparhunidades enengélicas
witales para nuashio pais en el sigla XX,
Las empresas petroleras globales, en
confrasie, exploran nuevos caminos pa
ra generar valor a sus cccionistas a lor
go plaze. Cancelon ocfivos petraleros po
co rentables y con una elevada intensidad
de emisiones de carbono, al fiempo que
sa plantean un repasicionamients compe-
tifive a partic de sus propias capacidades
tecnoldgicas y logigicas aplicables en un
futuro enengélico de cero emisiones nelas
de CO2. Asi, identifican nuevas oportuni
dades paro generar valor en mercados de
carbono, y para concebirse como empre-
505 de servicios enengélicos mas que come
empresas smplemente petroleras. Imderben
& incursionan en energias impics come la
geatermia, solar y edlica, en sistemas da

recarga de wehiculos eléctricos, v an aner
gia nuclear. Hacen inveshigacian y desa-
mollo lecnoldgica en la produccién y dis
tribucién de hidrdgene como combustible
y almacén de energio. Aprovechan para
elle su experiencia de operacidn en com
plicados ambientes industriales relocio-
nadas con la energia, asi come sus habi-
lidades de ejecucian y administracidn de

grandes proyecios, v de gastidn de com-
plejos codenas de suministro. Gracias a
su gron liquidez pueden ariesgar capilal
en innovacidn pora el recbostecimienio de
energio en vehiculos y empresos, y mane
jar con faciidod biccombustibles liquidas
{gque no sean de origen agricola). Possen
grandes conocimientos y experiancia en in-
genieria quimica, fienen acceso a fuentes
considerables de insumos para la fabrica:
cidn de hidrégena - coma el gos natural

y gozan de familiaridad con complica
dos procedimientos y sistemas de seguri-
dod indusirial. Igualmente, fienen acceso
1 campas agotodos de hidrocarbures que
pueden canvertirse en depdsitos de car-
bone caplurade de las emisiones de ins-

tnlocicnes industriales, v s2 encusntran en
proximidad Fsica |clusters con numero-
sos chentes industriales potenciales. Vale
la pena dastacar sus enarmes capacida-
des de markefing y de comercio |trading)
de mercancias a granel o en gran volumen

|commadilies).

Todo ello lo tendrio que estar siendo
oprovechado y desarrollado por PEMEX
si fuera una empresa seria. Pero le es un
universo kolalmente ajeno. 3 frafo de una
empresa decadente y farmalmente insal-
venle, cormupla, sin fulure, en manes de un
agronoma incompelente, v sujela a fanla
sios y veleidodes oulocrdlicos, adversarias
de la rocionalidod econdmica y ombiental,
y del conocimienio experio. El presidente
Lopez, al parecer, pratende o cres que PE-
MEX pranto wa a generar una renta pefro-
lara cuantiosa capaz de finandar sus pro-
gramas masivos de subsidios clientelares
y sus proyecios megaldmanas, y, per lan-
o, o consolidacian de su régimen populis-
ia para el future previsible; algo similar ol
provecto chavista en Venezuelo, Desde e
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