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Retos para la
fiscalizacion superior

as organizaciones publi-
cas del Estado enfrentan COLABORADOR
INVITADO

retos que, aunque com-
partan la misma esencia, en sus
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circunstancias nacionales se

transforman en el tiempo. Las Y =
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Como forma primigenia de S i
la fiscalizaci6n su orientacién R N ey
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hasta hace unas décadas fue
hacia la eficacia en la adminis-
tracion de recursos y la dismi-
nucién de la frecuencia en las
pérdidas. No obstante, con el
propésito de ‘rendir cuentas’
alcanzé acuerdo pleno tras el
consenso —al menos en buena
parte de la comunidad interna-
cional- de contar con funciones
ejecutivas supeditadas al poder
soberano representado en
parlamentos o congresos; esto
es, la divisién de poderes. Este
cambio de paradigma ha forta-
lecido a la fiscalizacién superior
como una funcién esencial en
regimenes democraticos, y
considero mas en los federales,
como México.

Los procesos de cambio
institucional son, por defini-
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cién, complejos. El hecho de
que se desarrollen en funcién

de macroprocesos hace que
los cambios sean visualizados

en el largo plazo. En el caso
del transito histérico hacia la

vinculacién de la funcién de
fiscalizacién con el principio de
rendicién de cuentas, el proceso
ha implicado modificaciones
de visién en la organizacién
internacional que nos agrupa, el
INTOSAL y el acuerdo respecto
de estos temas en nuestras orga-
nizaciones regionales como la
OLACEFS, la OCCEFS y CARO-
SAIL Ahora mismo, se cuenta con
mecanismos internacionales que
inciden en el funcionamiento
de la funcién fiscalizadora. Este
contexto no impide la formacion
de nuevos retos para la funcién
de los auditores y asuntos que
deben enfrentarse y resolverse.
En el caso de las entidades de
fiscalizacién superior (EFS) se
presentan actualmente tres blo-
ques de retos institucionales. El
primero fortalecer la relevancia
del reconocimiento de la necesi-
dad de contar con instituciones
dedicadas exclusivamente a la
rendicién de cuentas y revisién
del ejercicio de gobierno, con
énfasis en el gasto publico. El
segundo, la capacidad de gene-
rar resultados vinculatorios en
la deteccidn de actos irregulares
en la funcién publica del Estado
e incrementar las capacidades
para la revisién de otros ele-
mentos, incluso mas allad de
los estrictamente econdémicos;
por ejemplo, el desempenio de
programas presupuestarios; asi
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como el horizonte de evaluaciéon
de los ciclos de las politicas pu-
blicas y su gobernanza a través
de las auditorias de desempefio,
que no son vinculantes y arrojan
recomendaciones. Por tiltimo,
el tercer bloque que considera
retos vinculados con la gene-
racion de valor piblico para la
sociedad a partir de la funcién
de fiscalizacién superior y
comprension ciudadana de sus
resultados y valia; lo que llama-
mos valor y beneficio de las EFS.
Ademas de estos tres aspectos,
hay el creciente desafio contem-
pordneo por integrar y aprove-
char el desarrollo creciente de
tecnologias como el caso de la
inteligencia artificial (IA), el Big
Data y la programacion estruc-
turada, lo que ha sucedido en la
ASF.

Justo en el primer bloque
de retos se present6 —~como

una solucién- la creacién de la
Organizacién Internacional de
las Entidades Fiscalizadoras Su-
periores (INTOSALI), en el marco
del Primer Congreso INCOSAI
en La Habana, Cuba, entre en
noviembre de 1953. A propdsito
de que esta semana se cumplen
71 anos de vida institucional de
INTOSAI y que acaba de tener su
consejo directivo en el que Mé-
xico representa a la OLACEFS.
Tras mds de siete décadas de
existencia, INTOSAI es un me-
canismo idoneo para enfrentar
los retos de generacion de valor
ptiblico a través de la gene-
racién de normas uniformes
de auditoria y su permanente
actualizacién, la comunicacion
efectiva de los resultados de
las EFS para la poblacién, y el
aprovechamiento de las nuevas
tecnologias en las actividades
diarias de las instituciones.

“La relevancia del reconocimiento de

la necesidad de contar con instituciones
dedicadas exclusivamente a la rendicion de
cuentas y revision del ejercicio de gobierno™

“Considera retos vinculados con

la generacion de valor publico para
la sociedad a partir de la funcion
de fiscalizacion superior”™



