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El Plan México es ambicioso y suena
muy bien, pero resulta contradictorio
que se ahuyenten inversiones y se

incentive el estancamiento.
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La contradiccion

ste lunes Claudia Sheinbaum pre-

sento el Plan México, una estra-

tegia de desarrollo econémico
para un pais mas competitivo y prospe-
ro. Este plan fue redactado con el apo-
yo del Consejo Coordinador Empresa-
rial y de un consejo asesor de 15 perso-
nas empresarias. Durante el evento la
Presidenta estuvo acompanada por un
nutrido grupo de grandes empresarios
mexicanos.

Este plan de politica industrial es el
corazon del plan de desarrollo del nuevo
gobierno porque no solo incluye temas
economicos, sino ademas educativos, de
desarrollo cientifico y tecnoldgico y de
empleo bien remunerado. Es ademas
una lectura mas sofisticada del entor-
no geopolitico y econdémico en el cual
caminan las economias emergentes.
Ademas, como lo senalo el secretario de
Economia, es un plan hecho por el pu-
10 y letra de la misma Sheinbaum quien
lo reviso, definié metas y se involucro
a nivel de detalles.

En contraste con Lopez Obrador,

cuyo gobierno jamas produjo un docu-
mento de planeacion, el Plan México
establece objetivos, lineas estratégicas y
metas. Vale la pena recordar que el Plan
Nacional de Desarrollo que habia sido
redactado por la Secretaria de Hacienda
en 2019 fue reemplazado en el ultimo
minuto por un panfleto de propagan-
da porque, segun el expresidente Lo-
pez Obrador, el documento elaborado
por Carlos Urztia era muy tecnocratico.
El Plan México es ambicioso: ser
una de las 10 primeras economias del
mundo, que la inversion respecto al PIB
sea mayor al 25% a partir de 2026 (al-
2o que parece inalcanzable) y crear 1.5
millones de empleos en manufactura
especializada y sectores estratégicos.
Todo suena muy bien, pero fue este
mismo gobierno el que dio su respaldo
a una reforma judicial que causa incer-
tidumbre entre empresarios, rezago en
la atencion de litigios y la politizacion
del sistema de justicia. Este mismo go-
bierno también dio su aval para limitar
la competencia y la inversion privada

en el sector energético y —con algunos
matices de tltimo momento- apoyd
la eliminacion o absorcion de 6rganos
reguladores independientes.

Con una mano el gobierno invita a
que haya nuevas inversiones, pero con la
otraahuyenta esa inversion. Con una ma-
no sefala un rumbo de prosperidad, por
la otra incentiva el estancamiento. Quie-
reaprovechar larelocalizacion ylos polos
de desarrollo, pero genera incertidum-
bre en el sector minero y ha reducido
los recursos para la infraestructura.

Esta contradiccion entre un gobier-
no que busca inversion privada, pero
evapora la legalidad y el Estado de dere-
cho desde el Congreso se puede exacer-
bar en los siguientes afios. Por una parte,
la meta ambiciosa de 227 mil millones
de inversion extranjera del Plan México
(algo que parece inalcanzable) requiere
mucha confianza, reglas claras y esta-
bles y mecanismos de proteccion juri-
dica. Y la implementacion de la reforma
judicial va en sentido contrario.

Por otra parte, si el gobierno quiere

empujar proyectos de inversion mixtos
debe contar con finanzas publicas sanas
para ser un socio confiable. Pocos que-
rran invertir junto con Pemex cuando
este le debe miles de millones de pesos
a sus proveedores. Y Pemex tiene una
situacion financiera explosiva. Asimis-
mo, cuando Trump establezca aranceles
reducira la expectativa de crecimiento
de la economia mexicana, ahuyentara a
inversionistas que quieren aprovechar
la relocalizacion y elevara la prima de
riesgo de proyectos de inversion y con
ello se podrén afectar mas las finanzas
del gobierno.

Enalgtin momento de los siguientes
dos afios, el gobierno tendré que resolver
esta contradiccion. Una via es revertir
algunas reformas para recuperar certe-
zay compensar desde adentro la incerti-
dumbre que causa Trump desde afuera.
Eso es una apuesta por el crecimiento
economico para lograr las metas del
Plan México. Sin embargo, es casi im-
posible que el gobierno dé marcha atras
a las reformas constitucionales apro-
badas, aunque podria matizarlas en la
legislacion secundaria que se aprobara
en los siguientes meses.

La otra via es que los buenos de-
seos del gobierno para ejecutar el Plan
Meéxico se topen con la realidad politica
del Plan Cy que ello limite sus alcances.
Este plan, que sin duda es una buena
noticia, podra terminar como una car-
ta de Santa Clos con resultados muy
limitados.



