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Desaparicion de subsidiarias

Pemex fortalecera
corporativo de cara
a reunificacion

® | Proyecto de Presupuesto de Egresos del 2025 prevé un
crecimiento sin precedentes para acfividades de inversién de la

oficina corporativa de la empresa
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La reingenieria que se llevard a cabo
en Petrdleos Mexicanos (Pemex) como
parte de la Estrategia Nacional del Sec-
tor de Hidrocarburos y Gas Natural
quedo expresada en el Proyecto de
Presupuesto 2025 para la estatal, cuyo
corporativo que concentrard las acti-
vidades de toda la empresa tendrd un
aumento anual real de 282% 0 3.8 veces
en su gasto de inversion fisica, que se
ubicard en 1,136 millones de pesos.
Segun el Proyecto de Presupuesto de
Egresos 2025 que Hacienda envio a los
diputados, la inversion fisica consoli-
dada de toda la estatal se reducird en
19% anual (en términos reales a precios
del 2025 con un ajuste calculado de

4.1% en la inflacién) para ubicarse en
209,991 millones de pesos. Este rubro
son los gastos para actividades produc-
tivasde la empresa, sin gasto corriente,
administracién o deuda.

Loque mds resalta es que el que has-
ta ahora se etiqueta como corporativo,
que se encarga de la administraciéon
de la empresa, aumenta de 0.1% su
participacion en inversidn fisica (que
por definicién debe ser muy peque-
fia o inexistente dado que no realiza
operaciones) pero para el 2025 su par-
ticipacién serd de 0.5% en el gasto de
inversion fisica de Pemex, con lo que se
le asignarian 1,136 millones de pesos.
Esto es un aumento anual en térmi-
nos reales de 282%, lo que significaun
crecimiento de 3.8 veces su gasto en
actividades fisicas.

Y es que la semana pasada, la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum presentd
la Estrategia Nacional para el Sector

Reunificacion

reorganizacién de la empresa.

| MILLONES DE PESOS DEL 2025

Si bien las cifras de inversién del Corporativo de Pemex son fodavia margi-
nales, para el 2025 perfilan un crecimiento notable, merced de la préxima

Pemex | Inversién fisica propuesta para el 2025

INVERSION VAR, % PART % 2024  part. % 2025
Consolidado 209,991 -19
PEP 180,494 -22 89.6 86.0
TRI 21,049 -4 8.7 10.0
Logistica 7,311 85 1.5 3.5
Corporativo 1,136 282 0.1 0.5
FUENITE: PPEF 2025, SHCP. GRAFICO EE

de Hidrocarburos, en que asegur6 que
desaparecerdn las subsidiarias que hoy
existen en Pemex.

Recortes

Entonces, en sintonia con la caida
presupuestaria de todo el gasto para el
2025, caen también los presupuestos
de inversién para Exploracién y Pro-
duccién y Transformacion Industrial,
mientras que otros como Logisticare-
gistra aumentos significativos.

Asi, se observa que en el caso de la
todavia existente Pemex Exploraciény
Produccién (PEP) el presupuesto de in-
version fisica para el 2025 se redujo en
22% en términos reales, para ubicarse
en 180,494 millones de pesos. Resalta
que su participacién en el gasto con-
solidado cae de 90% a 86%, aunque se

debe recordar que durante la presen-
tacion de la Estrategia se enfatiz6 que
estasubsidiaria si quedard como parte
de la direccion de la empresa.

El gasto de inversion para Transfor-
macion Industrial, que se encarga de
las actividades de refinacion y petro-
quimica, cae en 4% anual a precios del
2025, ubicandose en 21,049 millones de
pesos y la participacion en la inversién
fisica consolidada aumenta de 8.7% a
10%, segun el proyecto que Hacienda
envio ala Cdmara de diputados.

Finalmente, aunque con un monto
menor, la todavia operante subsidiaria
Pemex Logistica aumentard de 1.5% a
3.5% su participacion en la inversion
fisica de la estatal, con lo que su gas-
to, de 7,311 millones de pesos para el
proximo afio, crece en 85% anual.



