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Los inconvenientes de la politica arancelaria
Ricardo Monreal Avila

El 31 de mayo de 2018, el entonces Presidente de los Estados Unidos (EU), Donald Trump, impuso
aranceles del 25 % al acero y al aluminio extranjeros. Los exportadores mas perjudicados fueron Canada
y México -en ese orden- mientras que los consumidores estadounidenses impactados por la nueva tarifa
fueron las industrias automotrices, de la construccién y manufacturera en general.

Aqguellas medidas arancelarias tuvieron mas consecuencias significativas; entre ellas, el impacto en las
relaciones comerciales internacionales. La imposicion unilateral de aranceles a aquellos insumos basicos
provoco represalias inmediatas de socios comerciales importantes, no sélo de parte de México y Canad3,
sino especialmente de la Unién Europea y China.

Por ejemplo, como represalia, la Unidn Europea impuso aranceles sobre productos estadounidenses como
motocicletas Harley-Davidson, jeans y bourbon. China respondié a las medidas de Trump de manera
contundente en varios frentes que, en materia comercial y econdmica, ascendieron a miles de millones
de dodlares.

Los aranceles impuestos fueron dirigidos a productos agricolas estadounidenses como la soya, reduciendo
estratégicamente las compras de ese tipo de productos, lo cual afectd a ese sector de la Unién Americana.

Asimismo, la potencia asidtica permitio la devaluacién controlada del Yuan, para compensar el impacto de
los aranceles, y buscé activamente mercados alternativos para sus exportaciones, especialmente en Asia
y Europa. Ademas, aceleré sus politicas de autosuficiencia tecnoldgica (de ahi su programa Made in China
2025) y desarrollo interno.
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Por otro lado, como parte de las acciones diplomaticas, presentd quejas formales ante la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) e intensificd sus relaciones comerciales con otros paises, para reducir su
dependencia de EU, a través de iniciativas como Belt and Road (BRI), también conocida como “La Franjay
la Ruta” o “Nueva Ruta de la Seda”, que incluye a mds de 150 paises.

Mantuvo, ademas, un didlogo diplomatico mientras implementaba medidas de represalia y denunciaba el
proteccionismo estadounidense, en un contexto caracterizado por una serie de cuestionamientos del
sistema de comercio multilateral y las reglas de la OMC.

Pero los efectos de esa politica arancelaria también se sintieron con fuerza en la propia industria
estadounidense. El costo del acero y del aluminio aumentd significativamente para los fabricantes de aquel
pais, por lo que algunas de las empresas que utilizan esos insumos redujeron su produccion o trasladaron
operaciones al extranjero. Las compafias manufactureras también experimentaron mayores costos de
produccién, que en muchos casos se trasladaron a las y los consumidores.

El impacto econédmico se tradujo en la pérdida de empleos en el seno de industrias que dependen del
acero y del aluminio importados. Y aunque las compafias siderurgicas estadounidenses inicialmente se
beneficiaron con mayores precios y margenes de ganancia, no tardaron en brotar los efectos en las
cadenas de suministro globales o internacionales, anadiendo mayor complejidad en la gestidon de estas
ultimas.

Esto obligd a la reestructuracién de algunas cadenas de suministro, para evitar los aranceles, y a la
busqueda de proveedores alternativos por parte de empresas de EU.

Asimismo, se puso en evidencia que la imposicion de aranceles contribuyd al deterioro de las relaciones
comerciales con paises histéricamente aliados de EU; en el caso del nuestro, el argumento para justificar
dicha politica econdmica fue que los exportadores mexicanos daban gato por liebre: que el acero nacional
no era tal, sino importado de China, que de esta manera se beneficiaba al amparo del entonces TLCAN o
NAFTA.

éComo respondid México? Casi en forma inmediata aplicd aranceles en la misma proporcidon a los
productos agropecuarios estadounidenses. La carne de cerdo, las uvas, las manzanas, los ardndanos,
diversos quesos y el acero plano de la Unién Americana sufrieron alza tarifaria hasta por un monto
equivalente al nivel de la afectacidn. Las nuevas tarifas entrarian en vigor el 1 de junio de 2018.
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En aquel momento, tanto el Presidente mexicano, Enrique Pefia Nieto, como el Primer Ministro
canadiense, Justin Trudeau, hicieron alianza comercial para enfrentar aquella “guerra de tarifas” y
compensar el impacto econdmico en sus paises.

Los productores estadounidenses de acero y aluminio (que habian sido soporte electoral y financiero en
la primera campafia de Trump) aplaudieron la medida, pero los productores y granjeros afectados por los
aranceles mexicanos empezaron a presionar a Washington, mediante sus cabilderos, para derogarla.

Estaba en puerta la negociacion del TLCAN y la puesta en marcha del segundo periodo de aquel Tratado,
qgue termind siendo aprobado unos meses después con el nombre de T-MEC. En cuanto se aprobd el nuevo
instrumento, los aranceles unilateralmente impuestos desaparecieron.

El episodio le costé al Peso un deslizamiento de 26 centavos y una negociacidon bajo presiéon del T-MEC,
gue encontrd su punto de inflexion en el capitulo energético, cuando el nuevo Gobierno de México, bajo
la conduccidn del Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, se opuso a la apertura del sector petrolero,
a tal grado, que la negociacion y aprobacion del Tratado entrd en un impasse, hasta que el Presidente
Trump habld con el nuevo mandatario mexicano.

Asi lo comenté el Presidente AMLO en su conferencia mananera del 20 de junio de 2022: “Cuando
estdbamos revisando lo del Tratado ya habian negociado los del gobierno anterior un capitulo completo
en donde se comprometia México con una politica que nosotros consideramos violatoria de nuestra
soberania en materia energética [...] Me hablé como dos veces el Presidente Pefia muy preocupado. ‘Es
gue se van a romper las negociaciones y se nos va a venir una devaluacidon y una grave crisis’. Le dije: ‘Pues
no, Presidente, no podemos nosotros hacer eso, cdmo vamos a comprometer nuestra soberania”.

En ese momento se rompid el didlogo entre el Gobierno saliente de Peiia y el entrante de AMLO, se
paralizd la negociacion y EU tuvo que reanudarlo: “Trump dijo: ‘A ver, é qué quieren en México?’ Y nosotros
redactamos el capitulo, y fueron dos parrafos que tienen que ver con el dominio de la Nacién sobre nuestra
politica energética [...] Y ya continud la negociacién y no pasé nada”.

La historia es la maestra de la vida, siempre y cuando no se pierda la memoria y, en efecto, se tenga la
cabeza fria.

https://globalpress.mx/los-inconvenientes-de-la-politica-arancelaria/




