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2025 INCERTIDUMBRE Y RIESGOS

POR ARTUROVIEYRA

lega el 2025 después de un ano lleno de grandes cam-
bios para nuestro pais. Es innegable la transformacion
delaeconomiamexicanaregistradaenlosultimos 12 meses
con importantes cambios derivados tanto del planointerno

como del externo.

En el plano de la geopolitica internacional,
las tensiones se han venido incrementan-
do con los conflictos en Medio Oriente,
la guerra en Ucrania, las disputas entre
China, Taiwan v Estados Unidos. Aellose
suma la debilidad econémica de Europa
v China. En paralelo el triunfo de Trump
de la presidencia acentiia las preocupa-
ciones antelas amenazas sobre México de
imponer aranceles condicionados a la po-

litica migratoria y en materia antidrogas.

En lo interno, los cambios a la Consti-
tucién fueron mayores, principalmente la
reforma al Poder Judicial, desaparicion de
los drganos auténomos, redefinicion de
las empresas estratégicas del sector ener-
gético, el blindaje a las reformas constitu-
cionales. Asimismo, en la coyuntura, el
fin de afio muestra una desaceleracién
productiva, con altas tasas de interés, el
mayor déficit ptiblico en los dltimos 30
anos, pero por fortuna con una inflacién
contenida y descendente.

Este balance, que luce con bastan-
tes retos y dificultades, abre la puerta al
2025 con un elemento que seguramente

estard presente a lo largo del nuevo afio,
se trata de la incertidumbre. Como pocas
veces en la historia moderna de México
las dudas vy riesgos sobre la economia se
plasman de manera tan evidente.

Ya los analistas econdmicos dan cuen-
ta de ello. Por ejemplo, las previsiones
sobre el crecimiento econdmico ubican
el consenso en 1.2% pero estan muy dis-
persas (en rango del 0.2% hasta el 2.1%,

Encuesta Citi 18 de diciembre), lo cual
refleja claramente la falta de homoge-
neidad en las expectativas derivadade la
incertidumbre.

Considero que la principal fuente de
incertidumbre para la economia mexica-
nase ubica en las amenazas de Trump en
torno a laimposicion de aranceles de 25%
atodas las exportaciones mexicanas, hay
un consenso generalizado de que dicha
amenaza no es factible en virtud de los
danos que lamedida tendria sobre ambas
economias, no obstante, el riesgo existe.

Una segunda fuente se refiere al pro-
nunciado ajuste fiscal al que se ha com-
prometido el Gobierno mexicano de mas
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de dos puntos del PIB. Aqui se aprecia

una doble preocupacion, pues de llevar
a cabo el ajuste —cumpliendo con el ob-
jetivo— sin la mejora programada en los

ingresos piblicos el impacto sobre el cre-
cimiento econdmico sera significativo

por un mayor ajuste al gasto, y por otro

lado, si no cumple v se cae en un déficit

mayor al programado, dependiendo de la

magnitud, el impacto sobre la confianza

en la sustentabilidad fiscal tendria impor-
tantes repercusiones sobre la inversion y

la calificacion de la deuda soberana.

Un tercer elemento, pero no menos
importante, radica en que los cambios
constitucionales en materia judicial y
de organismos auténomos tendran que
mostrar eficacia y funcionalidad para
favorecer el marco regulatorio de la eco-

nomia, delo contrario, la afectacion sobre
las decisiones de inversion también sera
importante.

El nuevo programa de Gobierno que
intenta fortalecer los logros y corregir
algunas insuficiencias de la administra-
cion anterior se enfrenta a un panorama
de incertidumbre y menor crecimiento.
La coordinacion de las politicas piiblicas

—especialmente fiscal y monetaria que
brinden una perspectiva de estabilidad—,
una mayor eficiencia en el gasto priblico,
un éxito mds firme en la lucha contra la
inseguridad serin requisitos indispensa-
bles para sortear los retos que ya son evi-
dentes para este nuevo afio.



