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Desde su fundacion en 1972, el Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Traba-
jadores (Infonavit) ha sido un pilar fundamen-
tal para millones de mexicanos. Su modelo
tripartito, que involucra al gobierno, a los tra-
bajadores y a los empleadores, ha permitido
el desarrollo de politicas habitacionales que
buscan equilibrar los intereses de todos los
actores involucrados. Sin embargo, la reciente
iniciativa de reforma al Infonavit, aprobada en
el Senado y en espera de la aprobacién en la
Cdmara de Diputados, pone en riesgo el mo-
delo actual, generando inquietudes sobre su
futuro y su efectividad.

En un contexto posrevolucionario, donde
la lucha por los derechos laborales y sociales
estaba en auge, se creo el Infonavit como una
respuesta ala demanda de vivienda digna para
los trabajadores. El tripartismo paritario tiene
sus raices en la década de los setenta, deriva-
do de la necesidad de encontrar un equilibrio
en las relaciones laborales. Desde el principio,
el modelo se establecié como un mecanismo
para que gobierno, empleadoresy trabajadores
colaboraran en la formulacién de politicas y
en la asignacién de recursos para la vivienda.

El GOBIERNO, como regulador y garante
del sistema, desempefia un papel crucial al
establecer un programa permanente que ga-
rantice el acceso a la vivienda. A través del In-
fonavit se ha buscado promover el desarrollo
urbano y garantizar que los trabajadores ten-
gan la oportunidad de adquirir una vivienda.

Los EMPLEADORES realizan aportaciones
al fondo, que son fundamentales para financiar
los créditos hipotecarios. La participacion de la
representacion empresarial ha sido importante
para asegurar que el sisterna se mantenga via-
ble y sostenible a lo largo de los afios.

Los TRABAJADORES, representados por sus
sindicatos y organizaciones, son el tercer pilar
del tripartismo. Su participacién ha sido esencial
para garantizar que sus necesidades y deman-
das sean atendidas en la formulacion de politi-
cas claras ytransparentes. Desde la creacién del
Infonavit, los trabajadores han tenido la oportu-
nidad de influir en el disefio de programas que
busquen mejorar sus condiciones de vida, lo
que ha contribuido a fortalecer el sistema.

Sin embargo, la reciente reforma al Info-
navit, aprobada en el Senado, plantea serias
condiciones que podrian comprometer el mo-
delo actual. Uno de los principales riesgos es
la probable disminucién de la participacién de
los empleadores y los sindicatos en los comi-
tés de vigilancia, auditorfa y transparencia. Esto
otorgaria una mayoria de representacion al go-
bierno, abriendo la posibilidad de un uso poco
transparente de los recursos y destindndolos a
proyectos que, en algunos casos, no beneficien
directamente a los derechohabientes. Ademads,
este cambio podria generar tensiones entre los
grupos involucrados. Si la reforma se imple-
menta sin un didlogo previo y sin la suficiente
consulta a todos los sectores, se corre el riesgo
de fracturar la colaboracién que ha caracteri-
zado al modelo de tres actores.

En este contexto, es fundamental que se
restablezca el didlogo entre el gobierno, los
empleadores y los trabajadores. Un enfoque
colaborativo brinda la oportunidad de identi-
ficar las mejores soluciones y mitigar los ries-
gos asociados con la reforma. La inclusién de
todos los actores en el proceso de toma de
decisiones no sélo fortalecerd el modelo tri-
partito, sino que tambi€n generard confianza
y legitimidad en las politicas implementadas.

En conclusién, el tripartismo en el Infona-
vit, que ha sido una herramienta clave para el
acceso a una vivienda digna y que desde su
creacion ha permitido a mds de 12 millones
de familias tener un patrimonio, enfrenta re-
tos significativos a raiz de la nueva reforma. Si
bien la intencién de mejorar el sistema es vali-
da, resulta crucial abordar los riesgos que esta
reforma implica para la colaboracién entre el
gobierno, los empleadores y los trabajadores.

Un enfoque que priorice el didlogo y la
inclusién serd esencial para asegurar que el
modelo tripartito siga siendo un pilar funda-
mental en la busqueda de una vivienda digna.
La estabilidad y la efectividad de la institucién
dependen de un compromiso conjunto para
construir un futuro certero. Esperamos que las
y los legisladores logren tender puentes de did-
logo y fortalezcan la gobermnanza tripartita y pa-
ritaria del Infonavit, resguardando los fondos
de ahorro de todos los trabajadores.




