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Planeacion y
fiscalizacion superior

La gestién de los asuntos publicos requiere de tareas técnicas que

la faciliten v mejoren sus resultados. Esto es necesario para garantizar

el mejor desempeno en el ejercicio de recursos publicos, 1a mejor dis-

tribucion de actividades para el cuamplimiento de objetivos v el apego

a metodologias o0 estrategias que permitan el desarrollo de las funcio-

nes de la organizacion publica.

stos elementos permiten

que la gestion puablica sea

estratégica. Lo es porque

ofrece valor y beneficio

—proposito central de 1a IN-

TOSAI— al trabajo sustanti-

vo de 1as organizaciones. También reali-
za analisis previos con suficiente antici-
pacion para el desarrollo de sus tareas y
establece referencias obligadas para el
seguimiento y monitoreo de los avances.
Ciertamente las organizaciones pa-
blicas evolucionan en tanto 1as necesi-
dades que atienden se transforman. Sin
embargo, influyen casi en igual magni-
tud: la sofisticacion de sus procedi-
mientos, l1as oportunidades de innova-
cion que surgen en su entorno (por
ejemplo, 1a tecnologia) y el ejercicio de
planeacion constante. Todos estos pro-
cesos permiten que las organizaciones
publicas mejoren sus capacidades, ten-
gan certeza sobre cudles son sus tareas
y las realicen con apego a lo planteado.

En el caso de 1as instituciones dedi-
cadas a la fiscalizacion superior, los
procesos de planeacion y programacion
sirven —ademas de lo sefialado— para
ofrecer transparencia sobre cudles se-
ran los procesos de auditoria. La inte-
gracion de programas de auditoria per-
mite a las y los ciudadanos conocer el
trabajo auditor y a los entes publicos
que serdn objeto de auditoria.

La semana pasada (6 de febrero de
2025) el Programa Anual de Auditorias
para la Fiscalizacion Superior (PAAF) de
la Cuenta Pablica 2024 fue publicado en
el Diario Oficial de la Federacion. Este
es el documento que define las audito-
rias e investigaciones a realizar por par-
te de 1a Auditoria Superior de la Federa-
cion a la Cuenta Publica. Es el resultado
de los procesos de planeacion y progra-
macion y su integracion es fundamental
para el ejercicio de fiscalizacion, y en
consecuencia para la utilidad de 1a poli-
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tica de rendicion de cuentas. La integra-
cion del PAAF es una tarea técnica que
distingue la rigurosidad de la labor en-
comendada por la Constitucion y 1a Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
de 1a Federacion a 1a ASF. Ademas, es
una oportunidad institucional para lo-
grar mejoras continuas en las institu-
ciones a través de la fiscalizacion supe-
rior. Esto sucede porque el marco gene-
ral de planeacion considera cuatro com-
ponentes: () Analisis de la capacidad
operativa, el cual revisa y califica los re-
cursos disponibles y el personal, asi co-
mo otras circunstancias que influyen en
la capacidad de la institucion para reali-
zar auditorias o estudios; (2) las fuentes
de informacion para el proceso de pla-
neacion, (3) los criterios de andlisis de
informacion y (4) los criterios de selec-
cion para orientar la identificacion de
los sujetos y objetos de auditoria.

El proceso de planeacion abona al

conocimiento de la organizacion. En
consecuencia, repercute directamente
en la mayor probabilidad de mejora
continua. En adicion a este beneficio
hacia el interior por el proceso de inte-
gracion del PAAF, los beneficios hacia el
exterior son igualmente notables; des-
taca el hecho de que los ciudadanos
pueden conocer como se desarrollara el
trabajo auditor de la ASF y la seleccion
de cuales entes publicos y recursos
seran auditados.

Sumado al proceso de planeacion, la
programacion tiene el objetivo de identi-
ficar a los sujetos y objetos a fiscalizar. En
el caso mexicano, dada la gran cantidad
de combinaciones sujeto-objeto que son
susceptibles de ser revisadas, la ASF apli-
ca una metodologia de programacion ba-
sada en factores de riesgo v la aplicacion
de criterios y subcriterios de analisis.
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