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Reformadel
INFONAVIT:
Retos, riesgosyel
equilibrio tripartito

Armando Zuniga Salinas —Vicepresidente Nacional
de Coparmex, Presidente de ASUME y Grupo

IPS, Consejero del CCE y Concamin—reflexiona
sobre las implicaciones de la nueva reforma
constitucional para sueloy vivienda.

12 de diciembre de 2024 se publicé en el Diario

Oficial de la Federacion una reforma consti-

tucional que otorga al INFONAVIT la

posibilidad de adquirir suelo y construir

vivienda, asi como el acceso de los trabajadores

a viviendas en arrendamiento social y el dere-
cho de adquirirlas en propiedad.

En su momento, tanto el sector de los trabajadores como
el de los empleadores senalaron los riesgos de una medida
de esta naturaleza, considerando que seria regresar a un
modelo que en el pasado demostré ser poco eficaz. Particu-
larmente, el sector empresarial propuso mejorar el
rendimiento de los recursos de las subcuentas de vivienda
de los trabajadores para que los ahorros de los derechoha-
bientes se traduzcan en beneficios tangibles.

A pesar de las advertencias, la reforma fue aprobada
por unanimidad en el Senado de la Republica y solo con un
voto de abstencién en la Camara de Diputados.

Se establecié también un plazo de ciento ochenta dias
naturales para que el Congreso de la Union realice los cam-
bios y adecuaciones necesarias a la Ley del INFONAVIT a

fin de alinearla a la citada reforma constitucional.
De tal suerte, en diciembre pasado, el Senado de la Repu-
blica aprobo una iniciativa para establecer las bases para el
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“Hacemos un llama-
doadiputadosy se-
nadores detodaslas
bancadasamante-
ner el espiritu demo-
cratico queimplica
la conformacion tri-
partitay equilibrada
para el manejode los
recursosdel Fondo
Nacional de Vivien-
da,yaque repre-
sentan el esfuerzo
productivo de millo-
nesde trabajadoresy
empresas .
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Ciudad de México,
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desarrollo del INFONAVIT
como constructor v regular la
figura del arrendamiento
social. Establecid para ello,
entre los objetivos del Institu-
to, la creacién de una empresa
filial que tendrd por objetivo
la construcciéon de
viviendas.

Lo aprobado por el Sena-
do planteaba, de entrada, dos
situaciones de riesgo.

La primera es que, a pesar
de que las aportaciones de los
empleadores a las subcuentas
de vivienda son patrimonio
de los trabajadores, se anade
que, en su conjunto, forman
parte del Fondo Nacional de
Vivienda, cuyos recursos son
los que se prevé sean destina-
dos, en parte, a la construccion
y arrendamiento social de las
viviendas.

La segunda es que refor-
mulaba la integracién
tripartita del Instituto, otor-
gdndole mayor peso al
gobierno sobre la representa-
cion de los trabajadores y
empleadores dentro de la
Comisidon de Vigilancia, el
Comité de Auditoria y el
Comité de Transparencia.
Rompia asi el propdésito de
equilibrar y representar los
intereses de estos tres grupos,
para el mejor logro de sus
objetivos.

Afortunadamente, gracias
a las gestiones de los sectores
de los trabajadores v empre-
sarios, asi como al didlogo con
las autoridades, las comisiones
unidas de Vivienda y de Tra-
bajo y Previsién Social de la
Cdmara de Diputados han for-
mulado un nuevo dictamen
que devuelve el equilibrio tri-
partito en los drganos de
gobierno del INFONAVIT.

Desde aqui, hacemos un
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llamado a diputados y senadores de todas las bancadas a
mantener el espiritu democrdtico que implica la conforma-
¢idn tripartita v equilibrada para el manejo de los recursos
del Fondo Nacional de Vivienda, ya que representan el
esfuerzo productivo de millones de trabajadores y empresas
del pais. Igualmente se fortalece la transparencia y rendicién
de cuentas.

La participacién de todos los actores involucrados, inclu-
yendo trabajadores y empresarios, es esencial para asegurar
que las reformas propuestas sean equilibradas y beneficiosas
para todos.

Un reto enorme queda por delante: garantizar que, tal
como establece la iniciativa de reforma, las erogaciones des-
tinadas a la inversion en vivienda generen valor econdmico
y rentabilidad para el Instituto y el Fondo Nacional de Vivien-
da, como tinica forma para su sostenibilidad y respeto
irrestricto a los recursos que pertenecen a cada trabajador.

Desde el sector empresarial, asumimos el compromiso
firme de que, desde nuestra posicion dentro de los 6rganos
de gobierno de los que somos parte en el INFONAVIT, como
la Asamblea General y el Consejo de Administracion, esta-
remos atentos a que el uso de los recursos sea exclusivamente
destinado al noble fin de que cada trabajador cuente con un
hogar digno y seguro para su familia.



