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o serd un afio para nave-
N garlo en piloto automa-

tico. En 2025 hay una
secuencia de sucesos que obligan
alacautelainteligente.

Cada empresa tiene niveles
de vulnerabilidad distintos, pero
atodas conviene monitorear
aquello que puede convertirse en
problema descarrilante o restric-
cion limitante.

Dediquémonos a lo que nos
dediquemos, aqui 7 puntos para
observar:

1) En ene/20 el mundo testi-
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7 puntos criticos para monitorear en el 2025

ficard como Trump reingresa
alaCasa Blanca. Habla tanto,
que esdificil seguir el pasode sus
amenazas y exageraciones, pero
tiene un poder enorme. Con pies
de plomo, habrd que reaccionar
progresivay asertivamente a
cada efecto directo e indirecto de
SUSACtOS.

2) La reforma judicial mueve
la pared de riesgo de personas
yorganizaciones. Tenemos
clarolo que muere, pero tomara
tiempo evaluar la nueva funcio-
nalidad de lo que emerge. Convie-
ne ser mucho mas cuidadoso con
quien se hace negocios v cdmo

se estructura cada transaceidn.
{Y en caso de incumplimiento o
diferendo?: mucha creatividad y
astucia.

3) Lainseguridad piiblica
estructural seguird ahi. Enel
mejor de los casos igual. Como
cada uno pueda, hay que ayudar a
cualquier autoridad que muestre
querer confrontar a los malosos.
Pero con pragmatismo y guardia
alta, hay que cuidara las perso-
nas, bienes y mercancias como si
nadie existiera para ayudarte.

4) El gobierno federal estima
que la economia crecera 2.5%.
El promedio de los analistas
pronostica 1.2%. Y en muchos

pasillos de laIP se dice que, sino
decrecemos, deberemos festejar.
Contadas empresas crecerdn por
inercia macro; se deben accionar
disparadores inteligentes para el
crecimiento inducido.

5) El gobierno federal gasta

mas de lo que recauda y genera.

Yale pesan los intereses y tiene
unadependencia creciente en
mas y nueva deuda. Aunque no
le ayuda a Banxico en el control
pleno de lainflacidn, esel primer
interesado enque la tasa de refe-
rencia baje de 10% mds temprano
que tarde.

6) La SHCP prometid a tirios y
troyanos reducir el déficit de
las finanzas ptiblicas de ~6%
(en 2024) a 3.9%. Asumiendo
que todo gobierno enfrenta
imponderables y presiones, eso
significard un nivel de disciplina
macro muy estrictay creerle a
quien desordend que ahorasivaa
serordenado.

7) Pemex Transformacién
Industrial pierde dinero por
minuto. Elcorporativo yaes un
drendel dinerodelos contribu-
yentes. Su deuda financieraesde
~100 mil mdd y se encarece. Le
debe acentenas de proveedores
de todos los tamafios con sus efec-
tos en cadena. Es muy malaidea

venderle un solo ldpiz nuevoaesa
paraestatal o a quien dependa de
ella.

Y en este entorno, lo mas rele-
vante es la calificacidn deladeuda
soberana. México estd muy cerca
de lalinea inferior para perder el
Grado de Inversién. Conservarlo
debe ser el objetivo nliimero uno
de la Presidencia. Y es que incide
en todas las colocaciones, no solo
en las del sector piiblico. Subesti-
mar su importancia es negarlela
posibilidad de un pais de primer
mundo alos mas.

El optimismo estratégico debe
estaren las capacidades internas
de tu empresa. En la evaluacién
de lono esperado y en el conse-
cuente ajuste para seguir hacien-
do negocios saludables.

Y si. Habrd oportunidades
para quien las sepa ver. Pero estas

stlo acabardn siendo reales para
quien las pueda bien aprovechar.
iMucho éxitol

EN UN ABRIR Y CERRAR DE OJOS,

YA SON 10 ANOS

iUff! Una década escribiendo en
El Financiero. Siempre los domin-
gos para publicar los lunes. Dis-
fruto reflexionar en este espacio
sobre el quehacer de los negocios
y la gestién directiva.

Gracias a mi familia por su
respetoirrestrictoal tiempo que
esta disciplina exige. Graciasa
todos los que le dan forma a este
indispensable periddico. Y gracias
aquienes amablemente me leen
¥ generosamente comparten mis
textos en sus drbitas de influencia.

Empresario y conferancista
internacional

“A todas las empresas les conviene
monitorear aquello que puede
convertirse en problema descarrilante”

“México estda muy cerca de la linea
inferior de perder el Grado de Inversion.
Conservarlo debe ser el objetivo uno™



