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El Infonavit,
unnegociodel

4 .

corporativismo

| vigjo corporativismo ha sobrevivido a muil-
E tiples cambios, desde la democratizacion

del pais, hasta la reforma laboral que esta-
blece un nuevorégimendeltrabajo en México. Uno
de los territorios donde se puede observar de mejor
forma como funciona este nudo de poderosos in-
tereses, liderazgos y negocios, es el Infonavit.

A finales de 2024 se aprobd en el Senado una ini-
dativa para reformar esa institucion que, desde su
creacion en los anios setenta, ha tenido un amreglo tri-
partito, (gobiemo, trabajadores y empleadores). Su
funcion principal ha sido que los trabajadores tengan
acceso a una vivienda o a un crédito. Como en cual-
quierinidativaquepretendecambiar las reglas del jue-
go, hay polémica, resistencias y desconfianza, quiza
poresa razon Morena decidio postergar suaprobacion
en diputados y hacer un parlamento abierta.

Hay varios temas importantes que necesitan ser
discutidos porque forman parte del debate que se
tendra proximamente en San Lazaro. Se pueden
considerar al menos cuatro problemas a resolver:

1) Que haya claridad sobre e dinero. El Articulo
5’ de la Ley del Infonavit dice: “Las aportaciones de los
patrones a las subcuentas de vivienda son patrimonio
de los trabajadores”. Esta daro que no pertenecen alas
empresas, a los sindicatos y centrales de trabajadores,
ni al gobiemo. Este tema ya ha sido sancionado por la
SCJIN. Diversas interpretadones hidieron un debate so-
bre un fondo multimillonario y que ahora el gobierno
lo quiere usar para otros fines. La reforma quiere que
¢l gobiemo vuelvaa la construccion de viviendaen be-
neficio de los trabajadores, y que deje de ser un negocio
privatizado que genera casas de muy mala calidad y
alejadas de todo; por eso hay miles y miles de viviendas
abandonadasen el pas. También se contemplaunme-
canismo de renta con opcion de venta.

2) H discurso sobre @ tripartismo. Cuando se
anuncio la reforma, se vieron extraias expresiones de
unidad, con desplegados en donde firmaron todes los
actores del mundo sindical, las viejas centrales, el sin-
dicalismo independiente, los sindicatos blancos; lideres
que son abiertamente adversarios se unieron en una
causa comun, defender sus intereses y negocios. Dicen
defender un tripartismo paritario, induso se hace re-
ferencia a que asl funciona en la OIT. Sin embargp, en
México larealidad del Infonavit es que se ha convertido
en un premio para las élites y liderazgos sindicales y
empresariales, que muchas veces van aliados y detie-
nen cuakjuier inidativa gubemamental. El tripartismo
no es automaticamente paritario. Ese rasgoactualmen-
te paraliza muchas decisiones, por lo que se necesita
atroequilibrio, porejemplo, que laparte gubernamental
tenga derecho de veto, como ya sucede en € IMSS.

3) Otra pieza es una auditoria independien-
te. Elsolo planteamientode una auditoriatripartita
lleva al absurdode meteralossectoresy al gobierno
a ser juez y parte, una contradiccion que se puede
agudizar ahora sin los 6rganos auténomos, pero
una auditoriaindependiente estan necesaria como
la rendicion de cuentas y la transparencia.

4) Hl problema de fondo, una representacion
real y no corporativa. Los sectores sindicalesy em-
presariales acumulan condiciones de privilegio en el
Infonavit. Tienen direcdones con cerca de 40 em-
pleados, salarios de lujo y cobran por cada asamblea,
cuando debernia ser un trabajo voluntario. No se jus-
tifican esos espacios que se han vuelto privilegios de
supuestos liderazgos que en realidad sdlo se repre-
sentan a ellos mismos. Una representacion real de-
beria ser el tema central en la reforma. Ademds, se
necesita un uso racional de los recursos, desaparecer
los negocios ytener representacion democrética. Para
terminar con losarreglos corporativos y la corrupdon
urge transparencia y rendicion de cuentas. Una ma-
yoria gubemamental en Infonavit sin representadon
real no resuelve el problema.

A pesar de que no son tiempos propicios para esas
demandas, sin esas condiciones la reforma quedaria
incompleta. Ojala el gobiemo de Sheinbaum tenga la
daridad para dejar atras no solo los negocios que el
corporativismo hace con el Infonavit, sino parasanear
a la institucion con democracia, transparencia y re-
presentacion real. ;Serd posible? @
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