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Perspectivas de politica
publica y regulatoria para las
telecom en 2025

| sector de las telecomunicaciones en México enfrenta en
2025 una serie de retos, en un contexto marcado por cambios
regulatorios, avances tecnoldgicos y una persistente brecha
de conectividad.
Las reformas recientes, que reconfiguraron el marco insti-
tucional, con la creacién de la Agencia de Transformacién Digital y
Telecomunicaciones (ATDT) y la constitucién futura nueva autoridad
de competencia econémica, han frastocado el equilibrio alcanzado
por mds una década, generando incertidumbre en la gobernanza del
sector.

Conflictos competenciales al inicio del afo. La falio de
claridad en la delimitacién de competencias y la actual coexistencia
insfitucional ha dado lugar a conflictos jurisdiccionales que amenazan
con entorpecer el desarrollo eficiente sectorial.

Este fue el caso de la controversia en forno a la licitacién IFT-12, un
proceso disefiado para asignar especiro radioeléctrico y acelerar el
despliegue de redes 5G.

Este proceso, originalmente liderado por el IFT, pretende ser detenido
por la ATDT a pesar de tener al menos un refraso de cuatro arios, lo que
evidencio la necesidad urgente de emifir una legislacién secundaria que
defina con precisién las afribuciones de cada organismo.

Retos legislativos y regulatorios. La legislacion secundaria
no solo debe abordar la asignacion de competencias, sino también
garantizar la autonomia y fransparencia de las decisiones regulatorias.

Es imperativo que los nuevos marcos normativos eviten duplicidades
funcionales y aseguren que los procesos regulatorios estén libres de
injerencias politicas.

Ademds, estos cambios deben alinearse con los compromisos interna-
cionales de México, particularmente en el confexto de la renegociacion
del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), para
fortalecer la confianza para invertir en el sector.
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Temas prioritarios para 2025. Mientras se resuelve el pano-
rama regulatorio, el sector enfrenta una agenda amplia y compleja de
prioridades fecnolégicas, econémicas y sociales.

La extensién en el despliegue de redes 5G es crucial para acelerar la
digitalizacién del pais, pero los interminables retrasos en la asignacion
de especiro amenazan con rezagar ain mas a México tecnolégicamen-
te y confinuar mermando su competitividad.

Al mismo tiempo, el impulso en la adopcién y la regulacién de
la Inteligencia Arificial (IA) es clave para detonar la innovacién y el
progreso tecnoldgico, asi como la creacién de valor, aplicaciones y
nuevos mercados.

En tanto, la ciberseguridad se presenta como una preocupacién
central, que requiere la definicién e implementacién de mecanismos
eficaces para proteger infraesiructuras criticas y fomentar la confianza
digital.

Estas prioridades deben gestionarse con una visién estratégica
que también contemple el cierre de la brecha digital, el desarrollo y
la competencia en los mercados digitales, la efectiva digitalizacion
de procesos gubernamentales y la implementacién de iniciativas de
sustentabilidad.

El sector de las telecomunicaciones enfrenta un momento crucial. La
claridad regulatoria, la cooperacién insfitucional y una visidn estratégica
seran fundamentales para que México compita en el escenario global.

La ATDT enfrenta la complejidad de gesfionar un mandato amplio
que incluye desde la politica publica sectorial hasta la promocién del
gobierno digital. Definir con claridad la via de cumplimiento de sus
atribuciones no solo eliminard la incertidumbre, sino que permitira la
atencién de los femas prioritarios con oporfunidad.

El iempo apremia. Los legisladores y reguladores deben actuar
con rapidez y precision para consiruir un marco regulatorio integral
que apuntale al sector de telecomunicaciones y los mercados digitales
hacia el futuro.

El camino no serd sencillo, pero la oportunidad de convertir los
desafios sectoriales en un motor de desarrollo tecnolégico, econémico
y social estd al alcance.

Resolver los conflictos competenciales, priorizar la innovacién, la
inclusion, la competencia efectiva y la sustentabilidad seran los pilares
fundementales para asegurar un futuro ptimo para las telecomunica-
ciones en México.



