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La presidenta “débil’,
mas fuerte que nunca

Es comprensible que la oposicion y la
critica magnifiquen los deslices del
grupo gobernante y en ocasiones
incluso inventen situaciones para llevar
agua a sumolino
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Con Andrés Manuel Lopez Obrador sucedio y con Claudia
Sheinbaum esta sucediendo. Son tales las ganas de la oposicion
y de los medios criticos de que en algiin momento comience a
perder piso el Gobierno de la Cuarta Transformacion, que
terminan anunciando inminentes desplomes que nunca se
concretan, Cada escandalo medidtico es, ahora si, el principio
del fin, tratese del sorteo de un avion sin avion, los viajes de un
connotado morenista o las deleznables practicas de Adan
Augusto L.opez.

Es comprensible que la oposicion y la critica magnifiquen los
deslices del grupo gobernante y en ocasiones incluso inventen
situaciones para llevar agua a su molino. El problema es
cuando la fe en el supuesto desplome les exime del trabajo de
construir propuestas viables para defender su proyecto de pais
de cara a los ciudadanos. La oposicion gasta tanto tiempo y
recursos en detectar y divulgar evidencias de la caida, que se
ha olvidado de construir una alternativa respecto al grupo
gobernante. Como si solo bastara regresar al pasado y nada



PERIODICO PAGINA FECHA SECCION

EL PMS 04/12/25 | OPINION

hubiese sucedido con el voto de castigo en 2018 de las mayorias
empobrecidas, o como si el mundo fuera el mismo que hace
diez anos.

La debilidad que le atribuyen a Claudia Sheinbaum es una de
estas invenciones. Si la lectura es que la fuerza de la
presidencia se esta diluyendo y la “realidad” mas temprano que
tarde los sacara de Palacio, qué necesidad de ponerse a
construir otra cosa. Por desgracia para ellos, el analisis
concreto no ofrece ningun asidero a tal presuncién; mas bien
demuestra lo contrario.

Lo que no estan percibiendo es que la presidenta del segundo
afo tiene mas poder que hace 14 meses. Cuenta con varios
botones y palancas en el tablero de mando que no tenia o no
estaban disefiados a su estilo de conduccion. El Gabinete, la
mayoria constitucional en el Congreso, el poder judicial, l1a
Suprema Corte y ahora la Fiscalia.

Empecemos por el gabinete que arranco_el 1 de octubre del
ano pasado. Se trataba, sin duda, de un equipo de transicion a
medio camino entre las necesidades de concretar las ultimas
tareas del primer piso de la 4T y las piezas fundamentales para
arrancar el segundo piso. Sin prisas, Claudia Sheinbaum hizo lo
necesario para colocar los cuadros con los que se siente mas
comoda y empezo por los tres ambitos que mas urgian:
Economia, Seguridad Publica y Salud. Se reemplazo al
secretario de Hacienda, al titular de la Unidad de Inteligencia
Financiera, al presidente de la Comisién Nacional Bancaria 'y
sobre todo a segundas parrillas claves para la operacién en
materia de finanzas publicas.
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Por lo que toca a Seguridad Publica, resulta evidente el
“empoderamiento” de Omar Garcia Harfuch. No solo en el
sentido de que ha podido colocar sus cuadros en las posiciones
estratégicas, también en los ajustes legales para darle
atribuciones y capacidades. En ultima instancia, el poder tiene
que ver con la eficacia. Sin duda, el liderazgo de Lopez
Obrador era inmenso y eso incluia a las Fuerzas Armadas y a
las agencias de seguridad. Pero las rivalidades y la
descoordinacion limitaban ese poder. Marina, Defensa,
Hacienda, la UIF, Seguridad Publica, la Fiscalia, tenian su
propia agenda; aun cuando todas ellas se disciplinaban ante el
presidente, los resultados en conjunto eran mucho mas
limitados que lo que hoy puede hacer Garcia Harfuch en
materia de inteligencia, investigacion y operacion, con
atribuciones que cruzan horizontalmente a todos estos
ambitos. En ese sentido, los alcances de Sheinbaum son
mayores que los de L.opez Obrador.

Lo mismo puede decirse en materia de Salud Publica. El
cambio de cuadros ha sido radical y los pocos que han
repetido, Zo¢ Robledo en el IMSS entre ellos, lo consiguieron
gracias a su disposicion para acoplarse al nuevo estilo
presidencial.

Se afirma que varios secretarios son una especie de cuna de
Lopez Obrador, particularmente la titular de Gobernacion,
Rosa Icela Ramirez. Otra leyenda “urbana”. En 2018 Sheinbaum
la ascendi6 convirtiéndola en su secretaria de Gobierno
durante los primeros dos afos de su gestion como jefa del
Gobierno de Ciudad de México. De alli salio para apoyar al
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gobierno federal de Lopez Obrador. Al terminar el sexenio del
tabasqueno, Sheinbaum la recupera exactamente para la
misma tarea que le ofrecio seis anos antes. Marcelo Ebrard o
Juan Ramon de la Fuente tampoco estan alli porque le deban
algo a Lopez Obrador; se mantendran en el puesto mientras
sean eficaces para la gestion del segundo piso de la 4T. Algo
que Ebrard ha entendido perfectamente y le ha llevado a
alinear su agenda con la de la presidenta.

Para efectos de gobernanza quiza lo mas significativo para un
mandatario es su relacion con el poder legislativo, su capacidad
de cambiar leyes. Lopez Obrador “disfruté” de una mayoria
constitucional solo durante un mes, el ultimo. Sheinbaum la
habra tenido en los primeros tres anos, al menos. Ahora se
olvida que varios de los proyectos del tabasqueno fueron
rechazados en el Congreso o en la Suprema Corte, un
problema que Claudia Sheinbaum no padece ni padecera. Lo
que si ha sucedido es que el apresuramiento en la elaboracién
de proyectos de ley, la torpeza de los legisladores de Morena o
la intensidad de la reaccion de actores sociales, han llevado a la
presidencia a matizar y en algun caso a postergar. Una actitud
prudente que refleja la complejidad de la sociedad mexicana y
los tiempos que vivimos, y el deseo de Sheinbaum de no dar
pie a una imagen autoritaria.

Se ha querido leer en ello una especie de desacato dentro de
Morena al poder del ejecutivo, pero esa es otra leyenda. Si
algin gobernador o un coordinador legislativo pretendio
desafiar su liderazgo en las primeras semanas, pronto entendio
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desafiar su liderazgo en las primeras semanas, pronto entendio
que era el camino mas rapido para cavar su tumba politica. Y
tampoco es poca cosa que Sheinbaum haya arrancado con 24
gobernadores de Morena, Lopez Obrador tenia media docena
al inicio de sexenio.

Por lo que respecta a Morena, el peso de Lopez Obrador sobre
el movimiento es irreproducible. Pero a ella le basta con ser
percibida durante sus seis afnos como la lider en funciones y la
obradorista nzimero uno tras el retiro del fundador.

El poder de Sheinbaum no es absoluto ni mucho menos.
Ningun poder presidencial lo es en tiempos de globalizacion y
dominio de las fuerzas del mercado. Los desafios para su
Gobierno estan en otro lado, por mas que la calentura
medidtica y los habitos locales sobredimensionan lo politico.
Tormentas habr4, sin duda, pero Claudia Sheinbaum tendra
para enfrentarlas el control sobre un aparato politico que
ningun presidente ha tenido en medio siglo, incluyendo a
Lopez Obrador. Ojald eso alcance para el verdadero problema:
el economico, pero esa es otra historia.

Claudia Sheinbaum: La presidenta “débil”, mds fuerte que nunca | Opinidn | EL PAIS
México



https://elpais.com/mexico/opinion/2025-12-03/la-presidenta-debil-mas-fuerte-que-nunca.html
https://elpais.com/mexico/opinion/2025-12-03/la-presidenta-debil-mas-fuerte-que-nunca.html

