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Hacia un modelo universal de fiscalizacion. A todos, todo

or 18 anos servi al Go-

bierno de la Ciudad de

México. Los dltimos 8

como lesorero. kn ese

cargo, tuve el privilegio

de disenar e implemen-

lar una reingenieria tec-

nologica que nos permitio pasar de una

lesoreria presencial a una institucion

eminentemente digital, remota, virtual.

En ese entonces, solo el 10% de las

v los contribuyentes cumplian sus obli-

gaciones y realizaban tramites por via

remola. Con el uso de la tecnologia, lo-

gramos acercar a la gente medios elec-

trénicos para pagar sus contribuciones

y realizar sus (ramites cualquier dia, a

cualquier hora y desde cualquier dispo-

sitivo. Ahora, més del 90% de los pagos y
tramites se realizan via remota.

Esasy otras medidas lograron colocar

a la Ciudad en una situacion linanciera

de enorme lortaleza, pues los ingresos

propios alcanzaron mas del 50% de los
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ingresos lotales. I'ue la tnica entidad del
pais en lograrlo.

Durante mi responsabilidad como
Auditor Especial del Gasto lederaliza-
do también modernice la [uncion. En-
cabecé una transformacion tecnologica
que se acompaiio de una relorma legal
en 2020 para darle soporte normativo a
las auditorias a través de herramientas
digitales.

Al llegar a ese encargo, me encontré
que las auditorias no se aplicaban a 1o-
das las entidades lederativas ni a todos
los fondos lederales.

Para enlrentar la discrecionalidad, en
poco tiempo logramos avanzar hacia la
universalizacion de la revision. A TO-
DOS TODO. Al dia de hoy se revisa a las
32 entidades lederativas auditdndoles
todos los fondos federales, sin excep-
cion, asi como el cumplimiento de la Ley
de Disciplina Financiera. Asimismo, se
auditan todos los londos lederales del
100% de los municipios de 19 entidades
lederativas, casi la mitad de los munici-
pios del pais.

Desde 2018 iniciamos con el uso de
lainteligencia artificial y el big data para
incrementar cobertura, reducir tiempos
de revision e incrementar la precision
de los resultados.

En materia de la Auditoria Superior,
es importante ir encontrando un mejor
balance de los trabajos de liscalizacion.
No resulta equilibrado que mas del 92%
de los montos a aclarar de la cuenia
ptblica 2024, cerca de 65 mil millones
de pesos, provenga de auditar el gasto

lederalizado, mientras que éste gasto
representa apenas un tercio del gasto
lederal 1otal.
de el Programa Anual de Auditorias, ya
que las auditorias al gasto lederalizado
representan casi el 90% del total de las
auditorias.

Resulta importante realizar un diag-
nostico para evaluar si la decision de
2018 de separar la funcion de segui-
miento de la funcién auditora fue ade-
cuada, ya que genera descoordinacion,
opacidad y retrasos.

Finalmente, propongo convocar a un
Gran Encuentro Nacional para Mejorar
la Rendicion de Cuentas, en el que par-
ticipen las autoridades competentes,
pero también expertos, académic
gremios para determinar si es necesario

50 se debe mejorar des-

Sy
redisedar el sistema, o solo es cuestion
de voluniad politica para que este lun-

cione adecuadamente.
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