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Las decisiones por las que la presidenta
Claudia Sheinbaum sera recordada
empiezan a perfilarse. Su verdadero

gobierno apenas empieza.
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Primer ano de gobierno

un aiio, pero su verdadero gobier-
no apenas empieza. La gestion de
su gobierno ha sido primordialmente
administrar las herencias recibidas, bue-
nas y malas. El resultado mas significati-
vo anunciado este afio ha sido la reduc-
cion de la pobreza: entre 2018 y 2024,
mas de 13 millones de personas salie-
ron de ella. Son buenas noticias, pero
son herencia, no mérito del afio uno.
Las decisiones por las que Shein-
baum sera recordada empiezan a per-
filarse. Primero, su postura frente a la
corrupcion. La detencion del vicealmi-
rante Manuel Farias -sobrino politico
del exsecretario de Marina- acusado de
integrar una red de huachicol fiscal es
una buena sefial de romper con la com-
plicidad del gobierno anterior. El desa-
fio es que la lista de funcionarios vincu-
lados a presuntos casos de corrupcion o
incluso coludidos con el crimen es am-
plia: el expediente mas conocido es el
de La Barredora en Tabasco, pero hay
muchos otros de gobernadores y legis-

L apresidenta Sheinbaum cumplié

ladores heredados por Lopez Obrador.
sRomperi ella el pacto de impunidad
o cuidara la complicidad heredada?

El segundo tema de evaluacién sera
la seguridad. El gobierno dejé a un la-
do los “abrazos, no balazos”: mas coor-
dinacion federal, mas cooperacion con
Estados Unidos y golpear cadenas logis-
ticas del fentanilo. Asimismo, los homi-
cidios muestran una baja relevante: de
septiembre de 2024 a agosto de 2025,
el promedio diario cay6 32%. Ademas,
agosto fue el mes con menos homicidios
desde 2015. Son seales positivas, pero
el desafio es sostener la estrategia a pe-
sar de las presiones y las conspiraciones
de adentro y de afuera.

Tercero, la relaciéon con Trump.
Aunque Lopez Obrador ya habia sido
transaccional en los primeros dos afios
de su gobierno, Sheinbaum ha sido mas
pragmatica y ha cedido en mas temas,
notoriamente el de seguridad, donde
incluso ha llevado a cabo “traslados” de
reos acusados en Estados Unidos sin un
proceso de extradicion. Es una estrategia

de dar para recibir, notoriamente en el
tema comercial, pero nada garantiza que
la “buena” conducta de México sera re-
tribuida por Trump en la renegociacion
del T-MEC el préximo aiio.

El cuarto tema de evaluacion serd el
crecimiento de la economia. Sheinbaum
corteja a los empresarios para que in-
viertan, pero el pais carece de energia
suficiente y su programa para promover
nuevas fuentes ha generado entusias-
mo limitado. A esto se suma la falta de
infraestructura disponible -carreteras
sin mantenimiento, puertos saturados,
un aeropuerto con fallas operativas- y
la incertidumbre juridica que abre la
reforma judicial. Con ese entorno, los
incentivos lucen mas como discurso
que como motor: el Plan México co-
rre el riesgo de rendir resultados muy
acotados.

Quinto, la reforma judicial. Aunque
se trata de una propuesta original de Lo-
pez Obrador, Sheinbaum la propulsé a
pesar de que tenia pretextos para mati-
zarla o desecharla. La Corte le dio una

salida decorosa cuando a fines de 2024
propuso validar la eleccion de ministros
de la Corte pero invalidar la de jueces
federales. Ella siguié adelante y ha he-
cho de la eleccion judicial un estandarte
de su gobierno. En los siguientes aiios
veremos si mejoran los tiempos de re-
solucion, la calidad de las sentencias y
la confianza ciudadana. Este sera -muy
probablemente- el asunto mas relevan-
te por el que su gobierno sera evaluado
en las proximas décadas.

Sexto, la eventual reforma electoral.
Si Sheinbaum es congruente con la tra-
dicion de la izquierda democritica de
defender el voto libre y la cancha pare-
ja, sera recordada como una demécrata;
si en cambio aprovecha la reforma pa-
ra debilitar la competencia y capturar a
las instituciones electorales, sera recor-
dada como traidora de la lucha que la
izquierda inicié desde los afios sesenta
del siglo XX.

Por tltimo, la Presidenta sera eva-
luada por su manejo de la economia.
El paquete econémico para 2026 pre-
sagia un manejo ortodoxo de las finan-
zas publicas con continuidad de los pro-
gramas sociales. El problema esti en el
mediano plazo: el gobierno cumplira
con reducir el déficit pero los recursos
de inversion son muy bajos y eso sacri-
ficara el potencial de crecimiento de la
economia mexicana. Sin reforma fiscal
y sin mejor calidad del gasto, el pais co-
rre el riesgo de administrar la escasez,
no de superarla.



