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A un afio de iniciada su gestion
como primera mandataria
del pais, la politica mexicana
ha consolidado las bases

de un gobierno de
continuidad que destaca
por su capacidad de

dialogo anivel local y con
liderazgos extranjeros.
Seguridad y programas
sociales, los pilares de

su proyecto
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CONCILIACION, LA IMPRONTA

DE SHEINBAUM




PERIODICO

PAGINA

FECHA

|I‘I°dige PP, 12-15 |01/10/2025

PORKARINA VARGAS
@lula_walk

nunanode gobierno,
lapresidenta Claudia
Sheinbaum Pardo ha
sentadolasbasesdel
proyecto politico de
nacién que prometio, a partir del
didlogo con sectores clave, gober-
nantes de oposicién y liderazgos
extranjerosbajo el principiode “por
elbiendetodos, primerolospobres”
yun sello propio: la conciliacién.

Durante 12 meses, la primera
mandataria del pais y su gabi-
nete han alcanzado mantener
precios promedio en la gasolina
y las tortillas mediante acuerdos
voluntarios con el empresariado;
la renovacion en dos ocasiones
del Paquete Contra la Inflacién y
la Carestia; la consolidaciéon deun
programa de entendimiento con
Estados Unidos en materia de se-
guridad; y el fortalecimientodelas
alianzas econémicasy comerciales
con Brasil y Canada.

Lo anterior, mientras se eje-
cuta una estrategia de seguridad
publicaconlaquese presumeuna
tendencia a la baja en el nimero
de homicidios dolosos de 32 por
ciento entre septiembre de 2024
yagosto de 2025; se erigen los pri-
meros Polos de Desarrollo para el
Bienestar; y se pone en marcha
el Plan México para impulsar las
industrias nacionales, reducir las
importacionesy hacer frenteala
nueva arquitectura econémica
global regida por la imposicién
dearanceles.

Almismo tiempo, Sheinbaum
Pardo harecorrido el territorio na-
cionalentres ocasiones y hasalido
del paisdemaneraestratégica para
consolidar las relaciones de Mé-
xico con Centroamérica, América
del Sur y América del Norte. Todo
ello mientraslamayoria oficialista
en el Poder Legislativo aprob6 19
reformas constitucionales y 40
nuevas leyes propuestas por el
Ejecutivo federal.

De esas modificaciones nacie-
ron nuevas dependencias clave
comolaSecretaria Anticorrupciéon
y Buen Gobierno; la Agencia de
Transformacién Digital y Teleco-
municaciones; laSecretarfadelas
Mujeres; la Secretaria de Ciencias,
Humanidades, Tecnologia e Inno-
vacion; y se cristalizoé la reconfi-
guracion del Poder Judicial dela
Federacion.

Enl2meses, también surgieron
nuevos programas sociales y se

En México

hemos tenido
histéricamente
Ejecutivos muy
fuertes (...) Hablar
de un Ejecutivo
todavia mas fuerte,
que concentrael
poder, eseseriael
sello, junto conla
continuidad del
sexenio anterior”

Irais Moreno Lépez
Académica dela Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales
delaUNAM

fijaron metas claras hacia el final
delaadministracién en vivienda,
salud, educacion, infraestructura
yreivindicacién delasmujeresen
la historia.

A un afiode iniciada su gestién como
primera mandataria del pais, l1a
politica mexicana ha consolidado
lasbases de un gobiermnode
continuidad que destaca por su
capacidad de didlogo anivel local
y con liderazgos extranjeros.
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Gobierno de continuidad
y fortaleza del Poder
Ejecutivo federal

ParalraisMorenoLépez,académica
delaFacultadde CienciasPoliticasy
SocialesdelaUniversidad Nacional
AuténomadeMéxico(UNAM),enun
anode gestion, Claudia Sheinbaum
sehamostradomenosradical que
suantecesor respectoalaformade
aproximarse y comunicarse con
otros sectores.

Esaintencién conciliadora, su-
madaauna fortaleza creciente de
lafigura presidencial, leha valido
elrestablecimiento de puentesde
comunicacién conlos grupos que
manifestaron unaruptura odistan-
ciamiento durante el inicio de la
llamada Cuarta Transformacion
@nm.

No obstante, en politica exterior,
aseguraque lasnegociacionescon
el Gobiernoestadounidensenoson
un logro por si mismos, sino una
postura reactiva de acuerdo con
la coyuntura ante las fuertes pre-
siones que se han emitido desde
laCasaBlanca.

pilares de su proyecto
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La presidenta ha dejado una huella distintiva
en su administracién con propuestas e iniciativas
que han producido cambios en el pais

> Plan México
> Paquete Contra la Inflacién y la Carestia
> Polos de Desarrollo para el Bienestar

> Aprobacién de reformas constitucionales
y leyes

> Nuevos programas sociales

> Proyectos en vivienda, salud,

educacion, infraestructuray

reivindicacién de las mujeres en la
historia
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Nuevas dependencias

En un afio se han creado areas que hacian falta para consolidar el
proyecto

Secretaria
Secretaria de Ciencias,
Anticorrupcién Humanidades,
y Buen Gobierno Tecnologiae

Innovacién
Agencia de Reconfiguracién

| V__ | Transformacién @ del Poder
@ Digital y A,LA Judicial de la
Telecomunicaciones \/ Federacién
Secretaria & Girasenlas
de las Mujeres entidades del
— pa's

o

Sobre el distintivo de la admi-
nistracién en curso, la doctora
en Ciencias Politicas y Sociales
advierte una profundizacién de
la concentracién del poder en
la jefa del Estado mexicano, de
la mano del fortalecimiento del
partido gobernante.

“EnMéxico hemos tenido histé-
ricamente Ejecutivos muy fuertes.
Desde antes de la Revolucién con
Porfirio Diaz, después con la fun-

dacion del México moderno

noslleva a Ejecutivos muy
fuertes, y hablar deunEjecu-
tivotodaviamasfuerte, que
concentrael poder, ese seria
el sello, junto con la continui-
dad del sexenio anterior. Por
eso lellaman el Segundo Piso.
Hay congruenciaencuantoasu
postura comouna continuadora
deloqueMorenallama el proyecto
de transformacién”, subraya.

La especialista anade que los
pilaresquedansustentoal proyecto
politicodelacientifica y morenista
sonla transferencia directadere-

Las estadisticas indican cambios

| Camblos
19

reformas
constitucionales
se han aprobado en este
primer afno de gestién
S

40

nuevas leyes
propuestas por la
presidenta también han
sido avaladas

importantes en distintas areas de la vida publica del pais

cursos econémicosylasolidezde

una construccién discursiva que
utilizalosmismostérminos, lenguaie
simbodlico, verbal y politico de la
320/ administracién pasada en todas

0 las acciones de gobierno.
eslareduccién Eneste contexto, destacalosim-
en el numero de homicidios |  bdlicodequeunamujerhayallegado
dolosos entre septiembre almaximo cargopolitico del paisal
de 2024y agosto de 2025 | segurarquerepresentauncambio
porlaaperturadeunsistemapolitico

A

yporlasaccionesquesehandirigido

desde Palacio Nacionalen favor de
lasmujeres, a pesar de queain pre-
valecendesigualdadesy violencias
histéricas y estructurales.

Politica social y seguridad,
prioridades definidas

EnentrevistaconReporte Indigo, el
tambiénacadémico delaFacultad
de Ciencias Politicas y Sociales de
laUNAMy coordinador delpodcast
“El estudio del populismo”, Salva-
dor Mora Velazquez, detalla que
aunquelos cimientos del gobierno
dela primeramandatariadel pais
tienen la finalidad de consolidar
el proyectoiniciado en 2018, la di-
ferencia en el ejercicio del poder
radicaendejar atraslaaltapersona-
lizacién del modelo paradar paso
alainstitucionalizacién del mismo.

Esto,bajounmandatoenel que
la permanencia del vinculo entre
elgobemante ylaciudadaniaatra-
vésde la politica social esclaray
se manifiesta en la organizacion
del presupuestoy el usodelos ca-
nales institucionales por sobrela
informalidad.

“Hoy en dia las rutas son muy
claras, endénde hay que poner los
acentos. Es muy claralareasigna-
ciénde gasto via prioridades muy
bien establecidas: politica social,
seguridad ylabuisquedadeunaes-
tabilidad econémicahaciaadentro,
en dénde esta orientada, la esta-
bilidad del peso, tratar de resolver
eltemadelainflacién”’, expresa.

Al ser cuestionado sobre las
fortalezas y dreas de mejora de
la gestion presidencial, Mora Ve-
lazquez observa una vitalidad
de la mandataria en la esfera po-
litica en su conjunto al ser la jefa
del movimiento que representa
y mostrar una clara dominancia
sobre sus grupos afines y la élite
que acompana el proyecto de la
4T. En cambio, advierte muestras
de flaqueza en la visualizacién y
el lugar que México ocupa en la
economiamundial y los procesos
deintegracion global.

“No es una Presidencia débil,
al contrario, podemos vislumbrar
auna presidenta que sigue fuerte
en la medida de que los arreglos
politicosdentrodela4T mantuvie-
ron y han mantenido a unafigura
como lade Andrés Manuel Lopez
Obrador enlasombray esole per-
mite ciertos manejos en el ambito
nacional. Insisto, haciaadentroseve
fuerte, aunque hoy endiase estan
despertando algunos problemas
conlos temasde corrupcion, elde
Heman“N"y Adan Augustd’,anade.
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oras antes de cumplir su
Hprimer ano como presi-
denta de México, Claudia
Sheinbaum Pardo menciono, en-
tre los temas a destacar de este
periodo, los cambios constitu-
cionales que haimpulsado para
consolidar sus 100 compromisos
denaciony erigir el Segundo Piso
de la Transformacion.
“Reformas constitucionales fun-
damentales querevierten en una
parteimportante lasreformasdel
neoliberalismoy queavanzanenla
democraciaen el pais: Lareforma
alPoder Judicial, quefueaprobada
en septiembre, el tiltimo mes del
presidente (AndrésManuel) Lépez
Obrador con el actual Congresoy
que esteano serealizé la eleccion
al Poder Judicial.
“Han querido minimizarla,
ensuciarla, pero lo cierto

es que ya no
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Claudia Sheinbaum ha orquestado la aprobaciéon de19
reformas constitucionales y 40 nuevas leyes, loquele
permite una posibilidad de maniobra para consolidar
su promesa de construir y dar perpetuidad al Segundo
Piso dela Cuarta Transformacién

deciden unos cuantos quiénes
sonlosjuecesy lasjuezas, yalo
decide el pueblo de México. Eso
es algo histérico”, mencioné en
la conferencia matutina del 30
de septiembre.

A estamodificacién anadiélas
reformas en materia de pueblos
indigenas; el rescate de Petrdleos
Mexicanos y la Comisién Federal
de Electricidad como empresas
productivas del Estado; y el reco-
nocimientodelasmujeresconde-
rechos plenos en la Constitucion.

El académico de la UNAM y

doctor en estudios latinoameri-
canos, Salvador Mora Velazquez,
opina respecto al impetu refor-
mista de Sheinbaum Pardo que
laidea dereforma es una catego-
ria neutral, pero depende hacia
doénde va orientada, de talmodo
quelosresultados de los cambios
ala Carta Magna dependen del
legado que quiera dejar laactual
dirigente y la perpetuidad que
heredea Morenay elmovimiento
que encabeza.

En el documento “Reformas
Constitucionales por Periodo

I
sellode Claudia
Sheinbaumen

el gobierno se
caracteriza porun
enfoque integral

y progresista que
busca continuar
elmovimientode
transformacion
iniciadoen 2018

Académico de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM

Presidencial” de la Camara de
Diputados, que considera hasta
la ultima reforma, en materia de
simplificaciénadministrativa y di-
gitalizacion, publicadaenel Diario
Oficial de la Federacién el 15 de
abril de 2025, indica que Claudia
Sheinbaum ha reformado al me-
nos 50 articulos constitucionales.
“Son modificaciones, muchas
deellasque generanunmomentito
de polémica porque justamente
van en el sentido de continuar la
profundizacién del poder enun
solo poder, centralizar y aglutinar
en torno al propio partido. Creo
quetiene esta intencién derefor-
mar, pero administrativamente
paraquela concentraciéon del po-
der no sea temporal ni dependa
de una persona, sino en la cons-
truccién de unrégimen”, afirma
la académica universitaria Irais
Moreno Lopez.
Lacifradereformasde octubre
de 2024 aabril de 2025 resalta al
comparar el nimero de modifica-
cionesaprobadas en los sexenios
previos: Andrés Manuel Lépez
Obrador reformoé entre 2019 y
2024, 96 articulos; Enrique
Pena Nieto, cambi6 156 ar-
ticulos entre 2013y 2018; y
Felipe Calderén reformé 110
articulos durante su sexenio.
En el gobierno de Vicente
Fox Quesada se reformaron 31
articulos; en el de Ernesto Zedi-
1llo Ponce de Ledn, 78; en el que
presidié Carlos Salinas de Gortari,
55; en el de Miguel de la Madrid
Hurtado, 66; en el de José Lépez
Portillo, 34; en elde Luis Echeve-
rria Alvarez, 40; en el de Gustavo
Diaz Ordaz, 19; y en el de Adolfo
Loépez Mateos, 11.

recientes

Lacifra de reformas (50
articulos) de octubre de
2024 a abril de 2025 resalta
al comparar el numero de
modificaciones aprobadas
en los sexenios previos

96
articulos

Andrés Manuel Lépez
Obrador

articulos
Felipe Calderén
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a llegada de Claudia
Sheinbaumalla presidencia
deMéxicoeshistéricanosélo
por ser laprimera mujer en asumir
esecargo, sinoporlamaneraenque
haejercidoel poder desdehaceun
ano.LavisiéndeEstadoesunsello
particular delamandataria quele
ha permitido crear alianzas y dar
rumbo ala gobermanza en el pais.
Despuésdel2meses, Sheinbaum
seperfilacomounafiguraclaveen
el escenario internacional y unre-
ferente de liderazgo moderno. Asi
lo ha demostrado en diferentes
momentos de toma de decisiones
en los que ha construido puentes
entre actores publicos, privados y
delasociedad civil
Lejos de los discursos ideolé-

gicos, su gobierno se ha caracte-
rizado por decisionesbasadas en
datos, evidencia y una visién de
largo plazo. Estas caracteristicas
se han traducido en una percep-
cién de mayor confianza entre
los mexicanos, pero también de
equilibrio y conciliacién enmedio
del momento global que se vive
enlaactualidad.

Diplomacia
conidentidad propia

Lapolitica exterior de Sheinbaum
hamantenidounalinea derespeto,
cooperacion y defensadelasobe-
rania. Ha sabido equilibrar relacio-
nes conactores tan diversoscomo
Estados Unidos, la Unién Europea,
el Vaticano y América Latina.

La relacién con el gobiemo de
Donald Trump ha sido un reto
complejo, por la politica migratoria
aplicadadesdesuregresoalaCasa

i

TADISTA

EN TIEMPOS
DE CAMBIO

Blanca, frente a la que el Gobierno
mexicanoinstald centrosdeatencion
paramigrantes deportados, fortale-
ciélaasistenciaconsular y propuso
unenfoquemashumanitarioenla
frontera.

Laimposicién dearanceles fue
otrocapitulodetensiénentreambos
paises; sinembargo, fue manejado
con “cabeza fria” —de acuerdo a
las propias palabrasdela presiden-
ta—y selogré una comunicacion

Ciencia, tecnologia y paz: ejes de gobierno

1papel de Claudia

Sheinbaum como esta-
dista también se ve reflejado
ensuimpulsoalacienciay
la tecnologia como motores
de desarrollo, y en politicas

sociales orientadas a construir
una paz duradera desde las
comunidades.

Sheinbaum eslicenciadaen
Fisica y tiene una maestriay
un doctorado en Ingenieria en
Energia, perfil que le ha lleva-
do a trasladar el pensamiento
analitico y el rigor académico
al ejercicio del poder.

En ese tenor, ha promovido
iniciativas de desarrollo soste-
nible, incluyendo la reduccién
de emisiones decarbonoy
1a promocién de energias
renovables.

Por otra parte, el acerca-
miento a los grupos religiosos
se ha generado en los 1lti-
mos meses como partedela
estrategia de Atencién delas
Causas que Generan la Vio-
lencia, pues de acuerdo conla
Secretaria de Gobernacién, es-
tas asociaciones contribuyen
en gran medida al trabajo que

realiza el propio gobierno para
lograr la pacificacién del pais.

En agosto pasado, se en-
tregaron nuevos certificados
deregistro de Asociaciones Re-
ligiosas, para llegar a un total
de 10 mil 400 que funcionan
actualmente en el pais.

Programas como “Si al
desarme, Si ala paz”, que pro-
mueve el canje de armas por
juguetes y dinero en iglesias y
espacios piiblicos, muestran
una estrategia de prevencién
del delito y reconstruccién del
tejido social.

constante enlaquefactores como
elnarcotrafico, laseguridad enla
frontera y el trafico de armas, ju-
garon comofichasimportantesen
lanegociacion.

Enese contexto, el pasado3sep-
tiembre, el secretario de Estadode
EEUU MarcoRubio,estuvoen México
parareunirse con Sheinbaum

Y declard que “nuncaenlahisto-
riade ambos paises habia existido
el nivel de cooperacion que existe
enestemomento”.

Conla visitadel primer ministro
deCanada, Mark Camey realizadael
pasado28deseptiembre, larelacién
bilateral se concluyd comopositiva.
Camey sepronuncidafavor deman-
tener el Tratado de Libre Comercio
con México y Estados Unidos.

Acuerdos
y respaldo empresarial

El Gobierno federal actual ha
mantenido un enfoque claro en
la resolucién de conflictos y la
construccién de consensos. Esta
cualidad abarca a la sociedad ci-
vil, grupos politicos distintos, el
ambito empresarial y hasta las
asociaciones religiosas, sectores
importantes para la interaccién,
cooperacién y organizacién de
asuntos colectivos.

Frente alaimplementaciénde
aranceles por parte de Estados Uni-
dos, el gobierno de Sheinbaum ha
acelerado el Plan México ybusca
fortalecer el mercado nacional y
mantener laintegracién econémica
consu vecino del norte.

Apenascincomesesdespuésde
tomar el cargo, Sheinbaumanuncié
unaalianzaimportante, cuandoen
marzo de 2025 dijo que acelerar
el Plan Méxicoy fortalecer mas el
mercado nacional, es la apuesta
base sugobiemoy el sector empre-
sarial ante la implementacién de
arancelesamercancias mexicanas
por parte de Estados Unidos.

Durante este primer anos de
gestidn, en diversas ocasiones la
mandataria harecibidoelrespaldo
derepresentantes de ese sector, asi
comolaaprobaciéndesusdecisiones
relacionadasconlaeconomiadel pais
yhanmanifestado sucompromiso
detrabajarjuntos paraenfrentarestos
retosy continuarconlarenegociacion
del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC).

ClaudiaSheinbaum Pardose ha
consolidado como una estadista
capaz de navegar en un complejo
panoramaintermacional, buscando
nosoloelbienestar de México, sino
también el fortalecimiento de la
cooperacion global.



