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Cinco saposy una piedra

I Una conversacion
E reciente con un buen

amigo, surgio la referen-
cia a la columna que el maestro
Enrique Quintana publico en
este mismo espacio editorial
el dia de ayer. Le agradeci que
la trajera a colacion porque su
lectura resulta siempre valiosa
para ordenar el debate. Curiosa-
mente, esa charla me dejo una
inquietud central: ;hasta qué
punto podemos pedirle a un solo
instrumento de politica eco-
nomica que haga el trabajo de
varios objetivos?

Esa pregunta se volvié inevi-
table tras la aprobacién en la
Cdmara de Diputados del nuevo
paquete arancelario que México
aplicara a mas de 1,460 fraccio-
nes para productos provenientes
de paises con los que no tenemos
tratado de libre comercio.

Hay quienes observan en este
paquete una sefial clara de pro-
teccion a la industria nacional.
Otros lo leen como un mensaje
hacia Estados Unidos en la an-
tesala de la revision del T-MEC.
También estan quienes lo inter-
pretan como un esfuerzo por
mejorar el poder de negociacion
frente a China. Y, mds recien-
temente, se ha hecho evidente
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que el componente fiscal no es
menor: la Ley de Ingresos 2026
contempla alrededor de 250 mil
millones de pesos (mmdp) por
concepto de aranceles, de los
cuales 70 mmdp serian recursos
adicionales respecto a 2025.
Con todo, el punto esencial es
que este tinico instrumento —el
arancel— estd siendo llamado a
cumplir al menos cinco objetivos
distintos. Vale enumerarlos.
Primero la proteccion indus-
trial, que resulta ser la moti-
vacion historica de cualquier
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arancel. En este caso, los sectores
sensibles apuntan a autopartes,
textiles, plasticos, electrodo-
meésticos, muebles, juguetes

y calzado. El diagndstico del
gobierno sugiere que parte de

la competencia que llega desde
Asia incorpora distorsiones: sub-
sidios, financiamiento preferen-
cial o condiciones laborales que
presionan a la baja los precios. La
medida pretende generar un res-
piro para la industria local, sobre
todo para empresas pequefias

vy medianas que compiten con
madrgenes estrechos.

Segundo, la recaudacion, que
no es un aspecto menor y, de
hecho, es uno de los pilares cen-
trales de la reforma. El aumento
de tasas —que en algunos casos
llega a 50% — junto con la incor-
poracion de 316 [racciones que
antes pagaban cero, genera una
fuente adicional de ingresos para
un erario que enfrenta compro-
misos significativos en 2026.

Tercero, la geopolitica y la ne-
gociacion con Estados Unidos. La
presion estadounidense respecto
a la triangulacién de importa-
ciones chinas via México ha sido
clara. Al elevar barreras a pro-
ductos de paises con los que no
tenemos TLC, México envia una
senal de control v disposicion
para depurar cadenas de valor
antes de la revision del T-MEC.

Cuarto, la bisqueda de disci-
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plina en cadenas de suministro.
Ll paquete busca reequilibrar
flujos comerciales evitando

que el pais se convierta en un
simple punto de ensamblaje.
Esto implica asegurar que los
insumos que ingresan sin arancel
realmente formen parte de
procesos productivos destinados
a la exportacion y no terminen
compitiendo internamente con
manufactura nacional.

Quinto, la contencion de
ajustes de precios relativos y la
presion inflacionaria. Parado-
jicamente, un instrumento que
$e usa para proteger empresas e
incrementar ingresos también
puede elevar precios al consumi-
dor. El impacto esperado no es
despreciable. Algunas estimacio-
nes —incluyendo nuestro esce-
nario en Finamex— apuntan a
que la entrada en vigor en enero
de 2026 podria afadir presio-
nes al inicio del ano. En nuestro
caso, mantenemos una inflacion
estimada de 4.26% para el cierre
de 2026, con la inflacion subya-
cente en 4.61% bajo la hipotesis
de implementacién completa y
traspaso moderado al consumi-
dor final.

Hasta aqui, cada objetivo
tiene cierta logica en lo indivi-
dual. El reto aparece cuando
intentamos que todos convivan
dentro del mismo instrumento.
Lo que para la politica industrial
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€5 LN respiro para empresas,
para la politica fiscal es un
mecanismo recaudatorio, para
la politica geopolitica es una
senal hacia Washington, para
la disciplina comercial es un
candado operativo y para la
politica de precios es un factor
que podria elevar costos. Como
suele ocurrir, las tensiones son
inevitables.

En politica econdmica, in-
tentar que un solo instrumento
persiga tantos objetivos al mismo
tiempo suele derivar en resulta-
dos disparejos. Un arancel que
recauda bien quizd no proteja
tanto; uno que protege puede
alimentar la inflacion; uno que
envia senales geopoliticas puede
restar competitividad; y uno
que [unciona como moneda de
negociacion puede quedar corto
en INgresos.

Si el gobierno prioriza lo
fiscal, el arranque de 2026
vendra acompanado de presio-
nes inflacionarias. Si privilegia
lo geopolitico, veremos ajustes
adicionales en el camino hacia la
revision del T-MEC. Si enfatiza
lo industrial, habria que esperar
politicas complementarias mas
robustas. Porque cuando un
mismo instrumento pretende
hacerlo todo, el verdadero reto
es evilar que, en su intento de
abarcar demasiado, termine
logrando muy poco.



