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En entrevista con Reporte indigo, José Medina
Mora, el préximo presidente del Consejo
Coordinador Empresarial, expuso la forma
enque se conducira lainiciativa privadadel
pais durante sugestion yenmediodeunode
los momentos mas complejos enlahistoria
econémicay comercial de México
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Lograr que la economia mexicana se dinamice en una magnitud similar Q
que se registraba afos atras seria determinante para que el pais ofrezca a
su poblacién mayor prosperidad, de acuerdo con José Medina Mora
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Qente: Secretarfa de Economia, 2025

Los factores
' clave

Existen cuatro elementos
que, de atenderse de forma
efectiva, permitiran crear un
nuevo modelo de desarrollo
para México, planteo el en-
trevistado a Reporte Indigo

> Atraccion
de inversiones

> Certidumbre
juridica

Ly
>Seguridad

> Disponibilidad
energética

J

Trabajo conjunto
por el pais

Ante un contexto marcado por la
amenaza arancelaria, el bajo cre-
cimiento econémico y laurgencia
por generar mejorescondicionesde
desarrolloen México, serdimperativa
lacooperaciony el didlogo entre el
empresariadomexicanoy laactual
Medina Mora espera nutrir.

“Hay temas quele toca hacer al
gobierno, hay temas que nos toca
hacer a las empresas. Entonces,
tenemos que tener ese didlogo y
colaboracion. El CCE, no es oficia-
lismo, perotampocoesoposicién. El
CCEesunainstituciony tendremos
undidlogoinstitucional conrespeto
paraconstruir por elbiende Méxicd',
sostuvo.

Enesesentido, el préximorepre-
sentantedelempresariadonacional
considerd queel Plan México, estra-
tegia de desarrollo de la actual ad-
ministracién, planteaunaexcelente
visiénde futurodelo que se quiere
lograr para el pais en términos eco-
némicos,industrialesy comerdiales,
ademasdequemarcala pautapara
laaccién conjunta.

Superar las adversidades

Respectoal granretoquetendrade
frente el nuevo presidente del CCE,
que sera consolidar el proceso de
revisiéon del Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC),
puntualizd que se esperalograr, en
primerainstancia, sostenerelacuerdo

MedinaMora
?seguréqueel
incrementoal
salariominimo
estuvodetrasde que
masdel34millones
depersonassalieran
delapobrezaen
elsexenio pasado,
peromatizéen
quelos ajustes
salarialestienen

que ser graduales

yensegundoorden, negociarmejores
condiciones para México.

“Ahoritasabemosporlosaranceles
quehaimpuestoel gobiemodeEsta-
dos Unidos llegaron paraquedarse
yloquetenemosquelograr esque
esos aranceles que tengamos sean
menoresaotros paises conlosque
competimos.Entonces, esimportante
didlogo conresultados”, considerd
enesesentido.

Deelloque, porelbiende México,
seaimprescindible quetal proceso
denegociaciénllegueabuenpuerto,
masallidelasdiferenciasquepuedan
existirnosoloalinterior delempresa-
riadooconlaactual administracion,
quehoy yahanquedadoensegundo
plano, concluyé José Medina Mora,
préximo presidente del CCE al ser
entrevistado por este medio.
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EN CONJUNTO

areformaquebuscareducir
I lasemanalaboralde48a40
horas seria entregada por
la presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo al Congreso dela Unién, el
proximo 15 de diciembre para su
andlisis y discusién en los prime-
ros meses del 2026. En caso de
ser asi, José Medina Mora sera
quién dara la postura oficial del
empresariado mexicano como
presidente del Consejo Coordi-
nador Empresarial(CCE).

En entrevista con Reporte
Indigo, Medina Mora mencioné
que lareforma laboral tiene que
realizarse de manera paulatina
y con base, por ejemplo, en el
modelo que Chile implementd,
el cual sostiene una reduccion
gradual de 2 horas cada dos afnos
hasta llegar a las 40 horas.

Durante la entrevista con Reporte Indigo, José Medina
Moradejo ver 1a forma en que las propuestas en
materia laboral de la actual administraciéon podrian
empatar con la vision que tendra durante su gestién al
frente del Consejo Coordinador Empresarial

“Nos parece que cuando sea
momento (lareformalaboral) debe
deser gradual yademasdebede
atenderse cada sector tienereali-
dadesdiferentes”, aseguré desde
el Club de Industriales.

Larazoén por la cual el expre-
sidente de la Confederacién Pa-
tronal de la Republica Mexicana
(COPARMEX) aseguro6 quelajor-
nada laboral tiene que llevarse a
cabo en etapas es por los costos
que elempresariado nacional ha

asumido durantelosuiltimosanos,
condiversas modificaciones la-
borales que se han consolidado.

“Hemos tenido el aumento del
salario minimo cada afo, tuvimos
elaumentodedias de vacaciones,
el aumento de las aportaciones
patronales enlas Afores (...) Aca-
bemos deimplementar esoantes
de aumentar costos”, acoto.

Eltinico candidato para llegar
alapresidencia del CCE plante6
que algunos sectores de la eco-
nomia actualmente ya trabajan
las 40 horas por semana, aunque
reconocié que hay otros rubros
que trabajan 48 o mas horas y
es necesario el pago de las ho-
ras extras.

“Tenemos queafinar también el
pago delas horasextras. Entonces,
esmuchomascomplejoquesolola
reducciéndelajomadalaboral”, dijo.

Sibien Medina Mora apuesta
por unareduccion gradual dela
jormadalaboral, también considerd
que el mercado laboral nacional
requiere ser productivo y com-
petitivo. En este sentido, revel6
que sus aspiraciones estan en el
didlogo con el gobiernomexicano.

“Y nuevamente es dialogar
paraavanzar, para lograr mejores
condiciones paralostrabajadores,
pero mantener la productividad
y competitividad de lasempresas
que eslo que nos da la competiti-
vidad como pais”, declaré.
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El Consejo Coordinador Empresarial se dispone a renovar su liderazgo, que
durante los Ultimos afios se encontré cercano a la actual administracion
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y la Carestia (
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En conjunto, la actual administraciény la iniciativa privada han logrado alcanzar metas como hacerle frente a las presiones inflacionarias en los productos

de la canasta basica

Incremento al salario
minimo, fundamental

Deigual manera, otrodelosajustes
que el gobierno de la presidenta
Claudia Sheinbaum impulsara el
siguiente afno serd elincremento
al salario minimo. En los siguien-
tes diasla Comisién Nacional de
los Salarios Minimos (Conasami)
revelara el alza del ingreso de mi-
llones de trabajadores.
Alrespecto, Medina Mora ase-
gurd que el incremento al salario
minimo esta detras de que mas
de13.4 millones de personas sa-
lieran de la pobreza en el sexenio
pasado, pero matizé en que los
ajustes salariales tienen que ser
graduales para consolidar queuna
persona pueda comprar las dos
canastas bdasicas que, como lo
propone esta administraciéon.

I
Sibien Medina
Mora apuesta
poruna
reduccion
gradualdela
jormadalaboral,
también
consideré que
elmercado
laboral nacional
requiere ser
productivoy
competitivo

0.5%

del crecimiento
esperado para el PIB
de México en 2025

“Estamos convencidos que ese
es el camino, pero lo que hemos
propuesto es gradual, estono pue-
dedescontrolarse porqueentonces
nos genera inflacién, nos genera
informalidad y entonces el pais
no avanza", considero.

Durante el sexenio de Andrés
Manuel Lopez Obrador el salario
minimo subié de 88 pesos dia-
rios en 2018 a 249 pesos diarios
en 2024, pero en la Zona Libre
dela Frontera Norte subié a 375
pesos al cierre del afno pasado.
Para este ano el salario crecié un
12 por ciento anual a 279 pesos
y en la frontera hasta 420 pesos.

“Las empresas pagamos estos
costos por el aumento al salario
minimo, de aumento de dias de
vacacionesyaumentoenlascuotas

enlas Afores. Y lo hacemos con-
vencidos de que ese es el camino
que tenemos que seguir”, dijo.

Sin Cuarto de Junto

De cara a la revision del Tratado
entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC) que se llevard a
caboenjulio del 2026, el siguiente
presidente del CCEmenciond que
trabajan en conjunto conla Secre-
taria de Economia (SE), aunque ya
no exista el “Cuarto de Junto”.

FOTO:CUARTOSCURO

]
Eliinico candidato
parallegarala
presidenciadel
CCE mencionoé que
algunos sectores
delaeconomia
actualmente
yvatrabajanlas

40 horas por
semana, aunque
reconocio que

hay otros rubros
que trabajan 48
omas horasyes
necesario el pago
de las horas extras

“Estamostrabajandodelamano,
cadaquien haciendoloqueleco-
responde, intercambiandomucha
informacién”, mencioné Medina
Mora. Postuld que estaran concen-
trados enel trabajofino paralograr
mejores condicionesenlarevision
del T-MEC.

“Ya éramos el principal socio
comercial de los Estados Unidos,
el paisque masle compradelmun-
doesMéxico. Superamosa China,
superamos a Canadd, peroahora
nos hemos convertido tambiénen
elpaisquemasle compraaEstados
Unidos”, finalizo.
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. Nuevas inversiones

En consideracién del que sera el préximo presidente del Consejo Coordinador Empresarial, el

pals resulta atractivo para los capitales internacionales; sin embargo, es necesario incentivar la

llegada de nuevas inversiones en una magnitud mayor

. Reinversion de utilidades

. Cuentas entre companias

36,418
35,945 28215 33,849
35,945 34620 57199
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29.66%
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