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Recuperar la Auditoria

a Auditoria Su rde la Federacion
(ASF) es una de las instituciones mas
relevantes para la rendicion de cuen-

tas en México. Su mandato es claro: vigilar el
uso de los recursos publicos y detectar irre-
gularidades en el ejercicio del gasto federal.
En un pais donde el presupuesto supera los
9 billones de pesos anuales, la solidez de esta
institucion no es un asunto meramente téc-
nico, sino un factor clave para la credibilidad
del Estado y el combate a la corrupcion.

Sin embargo, el desempefio reciente
de la ASF muestra sefiales de agotamien-
to. A pesar de que la institucion realiza
miles de auditorias cada afio, los resulta-
dos sustantivos son limitados. Desde el
afio 2000 se han practicado mas de 31 mil
auditorias que derivaron en mas de 192
mil acciones y recomendaciones. No obs-
tante, estas revisiones pocas veces se tra-
ducen en sanciones efectivas o recupera-
cion significativa de activos. En una nuez,

se audita mucho, pero se resuelve poco.

La evidencia también muestra un dete-
rioro en la capacidad de la fiscalizacion pa-
ra el combate a la corrupcion. El niimero
de denuncias presentadas por hechos de
corrupcién ha disminuido notoriamente en
los tiltimos afios. De 2018 a la fecha, apenas
se han presentado unas pocas decenas de
denuncias frente a las miles de observacio-
nes: una cifra muy inferior a la registrada en
periodos anteriores. Esto revela una brecha
entre el enorme niimero de observaciones y
las escasas acciones legales que prosperan.

Parte del problema radica en cambios
institucionales que han debilitado los me-
canismos internos de control. En 2021 se
modifico el reglamento interno de la ASF,
eliminando dreas clave como la Auditoria
Forense y la Auditoria Interna. Estas modi-
ficaciones concentraron decisiones en la fi-
gura del titular, eliminando contrapesos in-
ternos que permitian la deliberacion técnica

y la supervision institucional. El resultado
ha sido un modelo de fiscalizacion menos
colegiado y més discrecional.

Otro factor relevante es el cambio en la
orientacion de la fiscalizacion. En lugar de
concentrarse en auditorias estratégicas que
identifiquen redes de corrupcion o fallas es-
tructurales de la administracion publica, el
modelo actual se ha dispersado en revisio-
nes masivas del gasto federalizado en esta-
dos y municipios. Este enfoque genera un
gran volumen de auditorias de cumplimien-
to administrativo, pero limita el desarrollo
de auditorias de desempeiio e investiga-
ciones forenses, que son las que realmente
permiten detectar la corrupcion sistémica.

Paraddjicamente, este deterioro ocurre
después de una de las reformas méas ambi-
ciosas en materia de fiscalizacion. La refor-
ma constitucional de 2015 busco fortalecer
la capacidad del Estado mexicano para com-
batir la corrupcion mediante la eliminacion
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El nuevo auditor merece un voto
de confianza, pero tendra que
demostrar su independencia,
autonomia y capacidad.

de restricciones atdvicas, como el princi-
pio de anualidad o el retraso de mas de un
afio entre el ejercicio del gasto y su revision.
También se otorgaron facultades de investi-
gacion y sustanciacion de responsabilidades
administrativas a la ASF. No obstante, es-
tos instrumentos institucionales no se han
traducido en mejores resultados.

La consecuencia es una fiscalizacion
que corre el riesgo de volverse irrelevante
por pmcedtmenml Cuando las auditorias
no tienen consecuencias reales, el mensaje
para las instituciones publicas es perverso:
las irregularidades podran detectarse, pe-
ro dificilmente castigarse. Su efecto en el
combate a la corrupcion es inverso, cuando
no perverso.

La no ratificacién del polémico ex audi-
tor era una condicién necesaria, mas no sufi-
ciente para fortalecer la fiscalizacion. La de-
signacion del nuevo auditor merece un voto
de confianza, pero tendra que demostrar
su independencia, autonomia y capacidad
para cumplir su encargo. Solo asi se podré
recuperar la Auditoria Superior del pais.

El autor es editorialista de Grupo REFORMA.



