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El documento de Criterios de Politica Econé-
mica presentado por el secretario de Hacien-
da. Edgar Amador. indica que el gobierno de
la presidenta Claudia Sheinbaum impulsara
una revision integral a la Ley de Instituciones
de Crédito (LIC) “para preservar la estabilidad
del sector” £l fomento a la competencia serd un
foco clave, pero también afinar todo el proceso
de autorizacion para la constitucion y operacion
de nuevos bancos y grupos financieros. y en ello
incluye a intermediarios con base digital y la re-
ciente reforma en materia de lavado de dinero;
se avanzard en el ajuste de disposiciones y reglas
para fortalecer la proteccion al ahorro y preven-
cion de lavado de dinero.

También se continuard con las modificacio-
nes a las Disposiciones de Caracter General en
materia de Prevencicn de Lavado de Dinero y 1-
nanciamiento al Terrorismo, aplicables a los dis-
tintos sectores del sistema financiero mexicanoy
aotros sujetos obligados. con el fin de homologar
los criterios derivados de las modificaciones alas
recomendaciones y reforzar el cumplimiento de
los estandares internacionales establecidos por
el Grupo de Accidn Financiera Internacional. lo
que pasa por revisar los ordenamientos legales
para fomentar la innovacién tecnoldgica sin me-
noscabo de la prevencion y administracion de los
riesgos que asumen los intermediarios financie-
ros. La LICy la LAF (Ley para Regular las Agrupa-
ciones Financieras) fueron reformadas en 2013,
pero al igual que la Ley de Proteccién al Ahorro
Bancario. reformada en 2022, y la Ley Fintech de
2018, constituyen un entramado legal que abre
posibilidades de arbitraje regulatorio y reventa
de instituciones autorizadas.

Desde 2000, México ha experimentado
el crecimiento extraordinario de nuevas pro-
puestas de compra. transformacidn de finte-
chs a bancos o apertura de nuevos bancos y
empresas financieras digitales impulsadas por
capitales globales de fondos de inversidn. De
los procesos de autorizacion concretados o en
tramite, que suman 12, sélo dos son de capital
nacional. Para ello se reforzard el proceso de
Evaluacion de Desempenio de las Instituciones
de Banca Muiltiple, que incorpora criterios de in-
clusion. sostenibilidad. innovacion tecnoldgicay
gestion de riesgos. mejorando sus componentes
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cuantitativos y cualitativos para medir con ma-
yor precision la contribucion de la banca al de-
sarrollo econémico nacional. En el ambito de
la innovacion y digitalizacion, se promoverd la
incorporacion al mercado de nuevos participan-
tes en el sector de Instituciones de Tecnologia
Hinanciera. y se pondrdn en marcha iniciativas
que fortalezcan el ecosistema fintech a través del
Grupo de Innovacion Finandiera.
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«Klar._ Le comenté que la venta de Bineo aKlar,
que lleva Stefan Méller, es una operacion estra-
tégica de Banorte. que dirige Marcos Ramirez.
sujeta aun a una serie de autorizaciones de re-
guladores y supervisores, positiva para Banorte
porque recupera capital y algo de lainversion en
Infraestructura tecnolégica para su banco digital.
Klar, actualmente, opera como sofipo (Sefia),
con un madelo sustentado en sistemas propios,
incluido su propio core bancario. que, entende-
mos, representa uno de sus principales diferen-
dadores en €l mundo de neobancos fintech.
Por ello, es poco probable que adopte los
sistemas de Bineo, que. ademas, seguramente
arrastra ciertos legacies vinculados con Banor-
te, como sus proveedores y una estrategia dis-
tinta. Bineo no estd registrado como participante
directo en el SPE1 lo que lleva a cuestionar: jla
operacion consistio en la compra de la licenda
bancaria? En ese escenario, la utilidad de la li-
cencia podria ser limitada. pues Klar deberd ob-
tener nuevas autorizaciones para operar con sus
propios proveedores y sistemas, tal como lo ha
venido haciendo en su calidad de sofipoy como
lo hace NU Banco. Klar habia iniciado su propio
proceso para la obtencidn de una licencia ban-
cariay, por lo que ha trascendido. enfrentaba di-
versos obstaculos que lo mantenian detenido. En
paralelo, su operacion como sofipo, hasta donde
se entiende. atin no alcanza el punto de equili-
brio ni la rentabilidad. Sélo el afio pasado perdio
327 mdpYy. en el primer semestre, 415 mdp. Cabe
preguntarse si Banorte evaluo con las autorida-
des financieras el estatus real de Klar antes de
anunciar piblicamente la operacion, y sila pro-
pia fintech no habria considerado mds prudente
concentrarse primero en rentabilizar su sofipo y
dar continuidad a su trdmite de licencia bancaria;
posiblemente hubiera sido menos costoso.




