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LAS AFORES, LA GRAN TENTACION

PORBIBIANA BELSASSO

osrecursos que millones de

mexicanos aportan mes con
mes para su retiro representan
una de las mayores fuentes de
ahorro del pais. Son fondos pri-
vados, producto del trabajo de
cada persona, y estan bajo res-
guardo en las llamadas Afores,
las Administradoras de Fondos
para el Retiro.

Pero, aunque se trata de dinero con nombre y
apellido, el volumen que hoy manejan ha des-
pertado, una vez mas, la tentacién del poder:
laidea de que el Gobierno podria administrar
directamente ese dinero.

En México, el sistema de Afores se cred hace
poco mas de dos décadas para sustituir el viejo
esquema de pensiones publicas, que resultaba
insostenible. Antes, los trabajadores y el Go-
bierno aportaban a un solo fondo comun, y de
ahi se pagaban las pensiones. El problema es
que la poblacién envejecia, habia cada vez mas
jubilados y menos trabajadores activos, lo que
hizo imposible mantener el equilibrio.

Por eso, se cambid el modelo: ahora cada
trabajador tiene su cuenta individual, donde se
acumulan sus aportaciones y las de su patron,
y ese dinero se invierte profesionalmente en

la institucidn que cada trabajador elija v ahi se
queda su ahorro hasta el momento de su retiro.

El objetivo es garantizar que nadie se quede
sin pensitn, que cada uno pueda saber cudnto
tiene ahorrado ¥ que ese dinero esté protegido
delaimprovisaciin o los usos politicos del Estado.

Dos décadas después de la implementacion
de las Afores, el sistema ha demostrada ser efi-
ciente, Las Afores han generado rendimientos
importantes y han multiplicado el ahorro na-
cional. Hoy administran mas de ocho billones
de pescs, una cifra que equivale aproximada-
mente al 22% del Producto Interno Brato (PIR)
mexicano.

Cada peso tiene nombre v apellido. Cada
cuenta pertenece aun trabajador. Cada rendi-
miento se deposita directamente a su cuenta.
Las Afores cobran una comisién por adminis-
trar esos fondos, peroel 100% de las ganancias
se enftrega al ahorrador.

Eza ha sido la clave de su fortaleza: trans-
parencia, propiedad individual ¥ autonomia
respectodel Goblerno.

Sin embargo, ese mismo éxito las ha conver-
tido en un botin potencial. Ocho billones de
pesos son un poder financiero enorme. Para
dimensionarlo: esa cantidad supera, por mu-
cho, el presupuesto anual de la Secretaria de
Educacian Piblica, o de la Secretaria de Salud,
o incluso del programa insignia Sembrando
Vida. Es dinero que estd ahi, invertido, crecien-
do, pero que no pertenece al Estado.

QUIEREN EL RECURSO

DIPUTADOS del PAN protestan durante la
creacion de Pensiones del Bienestar, en 2024.

Si eres trabajador y no sabes en queé Afore
estds, revisa tus estados de cuenta.

Sino lo recuerdas, consulta el sitio oficial Afore
Mavil o llama al teléfono de atencion para
saberio.

Cada persona tiene derecho a elegir la Afore
que le ofrezca mejores rendimientos, aunque
no esté ligada a un banco. Existen Afores perte-
necientes a grupos financieros, aseguradoras y
firmas deinversion independientes.

Conocer donde esta tu ahorro no es sélo un
acto de responsabilidad, sino también de
defensa. Porque si manana se cambiara el
régimen de inversion o se centralizara el ma-
nejo, sélo los ciudadanos informados podrian
reaccionar a tiempo.

El debate de fondo es politico y econdmico. Al-
gunos sectores dentro del Gobierno sostienen
gue los recursos de las Afores deben contribuir
mas directamente al desarrollo nacional. En
teoria, nosuena mal. Pero la pregunta es: (a
costa de quidn?

El dinero de |as Afores no es plblico. Mo provie-
nedelos impuestos, ni del erario. Es dinero de
los trabajadiores y de sus empleadores, con una
pequena aportacion del Estado. Convertirko
enun fondo “de imterés pdblico” es atterar su
naturaleza.

'Y hacerlo sin consentimiento directo de bos
ahorradores equivaldria, en la practica, a una

expropiacion parcial.

Y es precisamente ahi donde se encendieron
las alarmas.

En los tiltimos meses se han multiplicado
las sefiales de que el Goblerno federal podria
estar interesado en tener mayor control sobre
los recursos de las Afores.

Lacreacikin del lamado Fondo de Pensiones
del Bienestar fue un primer paso: el Gobierno
decidié que los fondos no reclamados de las
cuentas inactivas, es decir, dinero de personas
que nolocalizaron su Afore o no la reclamaron
a tiempo, serfan transferidos a ese fondo para
financiar pensiones priblicas.

La promesa fue que, s alguien llegaba des-

pués areclamar su dinero, se le devolveria.
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Ese movimiento encendié las alertas en el
sector financiero. Porque mas alla de lo legal,
abre la puerta a una practica peligrosa: utilizar
recursos privados con fines piblicos.

Esdinero privado de los trabajadores y serfa
gravisimo que el Gobierno decida en qué in-
vierte ese dinero.

Lapreocupacién crece porque el régimen de
inversion de las Afores puede modificarse por
decisién administrativa, sin necesidad de pasar
por el Congreso.

En teorfa, bastarfa con cambiar las reglas
para que los recursos de los trabajadores sélo
puedan invertirse en ciertos proyectos guber-
namentales, por ejemplo, infraestructura, ener-
gla o programas sociales.

No se tratarfa de una confiscacién abierta,
peroside unaintervencion velada que pondria
enriesgo el rendimiento, laindependenciay la
naturaleza privada de las cuentas individuales.

Esto ya ocurrié en Argentina, donde en
2008 el gobiermno expropid los fondos privados
de pensiones con el argumento de “proteger a
los trabajadores”.

El resultado fue terrible: se perdi6 laautono-
mia del sistema, se redujeron los rendimientos
y se debilité la confianza en el ahorro indivi-
dual. En México, ese escenario puede ser posi-
ble, modificando las reglas bajo la idea de que

“el Estado debe manejar los recursos”.

No es un secreto que, en momentos de ne-
cesidad de liquidez, los gobiemos quieran bus-
car fuentes de dinero, v pocas son tan grandes
como las Afores.

La diferencia s que en este caso no se trata
de fondos piblicos, sine de patrimonio privado,
producto del trabajo de millones de mexicanos
que han cotizado durante afios.

Cada intento de tocar 8508 recursos erosiona
la confianza en el sistema v, sobre todo, pone
enriesgo el futuro de quienes dependen de ese
ahorro para sobrevivir cuando se jubilen. Hoy
mas que nunca, con un fondo que representa
casiuna cuarta parte del PIB, los trabajadores
deben decidir si quieren un sistema de ahorro
libre o un sistema controlado por el Gobiermo.

Esta semana se celebrala Convencidn Nacko-
nal de Afores en Santa Fe, un encuentro en el
que los principales actores del sector discuten
los avances, 1os retos v el futuro del sistema.

Esuna realidad- instituciones financieras en
México estdn enfrentando presiones fiscales
crecientes por parte del Gobiermno federal.

La tentacidn de usar el dinero de los traba-
jadores para aliviar las finanzas piiblicas o im-
pulsar proyectos gubernamentales estard, sin
duda, sobre la mesa en esta convencian; s un
LEIma MUY preccupante.

Los recurses de las Afores son sagrados. No
pueden ni deben convertirse en un instrumen-
to politico o financiero del Estado. Son el resul-
tado del trabajo de millones de mexicanos que
confian en que, al final de su vida laboral, ese
direro estara ahi para ellos.



