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l.os aranceles y la politica industrial

Mexico adopta aranceles y politicas
industriales para equilibrar
importaciones asiaticas, proteger
sectores manufactureros, preservar
empleos y fortalecer el mercado
interno ante un contexto global mas
proteccionista.

| pasado miércoles, el Congreso

de la Unién aprobé la propuesta

de la Presidenta de la Repiblica

de incrementar aranceles a paises

con los que no fenemos tratados
comerciales. Si bien no era el Gnico camino
para hacerlo —la fitular del Poder Ejecutivo
Federal puede modificar aranceles—, esta
vez se decidi6 enviarla ol Congreso, donde se
analizd, discutid y ajustd a partir del didlogo
con disfintas industrias.

Se establecieron incrementos de entre 10
y 50% a alrededor de 1,460 fracciones aran-
celarias correspondientes a productos que
importamos de paises sin trafodos i
con México. Es decir, nuestros intercambios
con Estados con los que si fenemos acuerdos
o mecanismos equivalentes —como Estados
Unidos, Canadé, Japén, la Unién Europea y
buena parte de América Latina— no sufrirdn
cambios; por tanto, la mayor parte del comer-
cio exterior mexicano permanece igual.

Los aranceles aplican a un conjunto de pro-
ductos que representan cerca del 20% del
comercio con paises, principalmente asidticos,
de los que en los dlfimos afios importamos, de

manera creciente, bienes que por su volumen y
bajo costo han afectado a indusirias como las
del textil, calzado, juguete, acero, automotriz
y electrodomésficos. B desbalance comercial
con China es enorme: por cada dolar que
México exporia a ese pais, importa alrededor
de doce délares. Es una fendencia insostenible.
De acuerdo con esfimaciones del propio sector
productivo, los aranceles —acompafiados de
otras medidas de politica industrial— permiti-
ran preservar alrededor de 350,000 empleos
en industrias afectadas por importaciones
masivas. La disyuntiva era clara: permitir un
deterioro acelerado de estos sectores o pro-
tegerlos para manfener su operacidn y su ca-
pacidad de generar empleo. Son actividades
competitivas, intensivas en mano de obra y
esenciales para aprovechar una de nuestras
ventajas: el famarfio y poder de compra del
mercado inferno.

Elindicador de consumo privado del INEG]
muesira que, entre sepfiembre de 2024 y agos-
to de 2025, el consumo privado fotal crecié
2.1%. Sin embargo, el consumo de bienes
importados aument6 9%, mientras que el de
bienes nacionales se redujo 0.3%. Esto signifi-
ca que el mayor poder de compra de las fomi-
lias mexicanas no esla sirviendo como molor
de nuestra propia economia. Este fendmeno
se vuelve visible sobre todo después de 2021,
cuando se intensifica la entrada de productos
asidticos. Para crecer mds, es indispensable
que una mayor proporcién del consumo se
oriente hacia bienes nacionales o hacia bienes
provenientes de paises con los que fenemos
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tratados comerciales y que integron valor mexi-
cano en sus exporiaciones.
En el contexto global actual —caracteriza-
do por cambios profundos en las estrategias

comerciales y un viraje hacia polilcosmos pro-
feccionistas en varias economias avanzadas—,
muchos paises han adoptado medidas que
hace una década habrian evitado. El nuevo
panorama de la economia global nos obliga a
ufilizor instrumentos que, en circunstancias mas
estables, quiza no hubiéramos considerado.
La prioridad es situar a nuestras indusirias en
una mejor posicién para preservar empleos,
fortalecer capacidades y mantener nuesira
relevancia productiva. Otros paises estan fo-
mando también medidas para proteger sus
sectores estratégicos; por ello, es indispensable
que México responda y se adapte. El comer-
cio tenderd a organizarse cada vez mds por
bloques y, en ese entorno, el mercado interno
adquirird ain mayor imporfancia.

Es vital proteger y fortalecer nuesira capo-
cidad manufacturera, construida a lo largo
de décadas de inversion, formacién laboral
y encadenamientos productivos fanto en sec-
fores fradicionales como en ofros de alia com-
plejidad. Las medidas arancelarias, para ser
exitosas, deben acompaniarse de los polificas
industriales que conforman el Plan México:
financiamiento, comercializacién, compras
piblicas, formacidn de talento, simplificacion
regulatoria e inversién en infraestructura. Asi-
mismo, debemos impulsar sectores con un

elevado potencial exportador dada la nueva

coyuntura, como la industria farmacéutica, la
de disposifivos médicos, la electrénica y aque-
las vinculadas a la economia circular.

Un elemento fundomental del esquema
aprobado es que no es rigido: ofrece al gobier-
no un margen significafivo de maniobra para
ajustar lo estrategio conforme evolucionen las
condiciones globales. Esto permite calibrar los
aranceles, realizar ojustes puntuales, corre-
gir disrupciones y aprovechar oportunidades
emergentes. En un mundo econdmico voldtil,
lo flexibilidad es una condicién indispensable
para evitar efectos indeseados y maximizar
beneficios.

Estas decisiones no constituyen una ciencia
exacta. La polifica industrial siempre implica
incertidumbre, pero la inaccién también es
una decisién —y una con costos mayores en
un entorno global que cambia con rapidez. Lo
responsable hoy es actuar, evaluar y ajustar.

Nuestra mayor vinculacion econdmica con-
tinvard siendo con Norteamérica. También
existen importantes oportunidades de inte-
gracion con Europa, América Latina y paises
con los que fenemos una relacién econdmica
sélida, como Japén y Corea. Con China y
ofras naciones asidticas mantendremos una
relacion comercial intensa, que debe desarro-
larse en condiciones més equilibradas para
aprovechar su tecnologia y capacidades sin
comprometer la vicbilided de nuestra planta
productiva. Se trata, en suma, de adecuar
nuestra posicion en el mundo para forfalecer
nuestras ventajas, nuestros empleos y nuesira
economia.



