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La Amditoria Superior de la
Fedleracion revisa el gasio
Jeileralizado. Los recursos destinados

a salwd 3y edicacion cuentan con las
nmyjores observaciones
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AUDITORIAS PREVENTIVAS:
ALIADAS DEL BUEN GOBIERNO,
NO ENEMIGAS

Durante muchos anos, en la

- EL USO DE RECURSOS administracion pablica se ha
PUBLICOS NO ADMITE instalado la idea equivocada
DISCRECIONALIDAD. de qgue |as auditonizs sonuna
ESTOS DEBEN ameanaza. Pa r;lI algunos fun-

cionarios, la sola mencian de
EJERCERSE CONFORME una revision genera temor, re-
A 5US REGLAS DE sistencia ointentos por ocultar
OPERACION Y OBJETIVOD informacion. Las auditorias,
PARA EL QUE FUERON particularments las decardcter

preventivo, debenentenderse
como lo gque realmente son:
una herramienta aliada para
fortalecer el control interno y mejorar la gestion publica

Las auditorias preventivas no buscan castigar, sino anticiparse
a los errores. Su valor radica en identificar oportunamente dreas
de riesgo, debilidades administrativas y fallas en el cumplimiento
nommativo, para comeginas antes de que se conviertan enobsenva-
ciones graves, responsabilidades administrativas o incluso delitos.
Cuando se comprenden asi, dejan de verse como un problemay se
convierten en una oportunidad de mejora.

La Auditoria Superior de la Federacion revisa el gasto federaliza-
do. Los recursos destinados a salud, educacion e infraestructura,
por lo regular, cuentan con las mayores obsarvaciones en cada
ejercicio fiscal

Alolargo de mitrayectoria profesional he conocido el sisterma de
fiscalizacion desde distintas trincheras. Durante nueve afos forme
parte de la entonces Contadurnia Mayor de Hacienda de mi estado,
hoy Auditoria Superior del Estado, participando directamente en |a
elaboracion de las cuentas pablicas. Posterormente, como directora
de Nomatividad enla Secretania de laContralonia, conoci afondo los
procesos de licitacion pdblica y participé en la puesta enmarcha de
Compranet, un paso clave para transparentar las contrataciones
gubemamentales.

AUTORIZADOS

Mas adelante, asumi la responsabilidad de serContralora General
del Estadoyfui electa pormis 31 colegas como Coordinadora Macional
de la Comision Permanente Estados—Federacion. Desde esa posicion
insistien unaideasencilla, perofundamental: siexistiera unverdadero
controlinterno en las dependenciasyentidades, muchas de las obser-
vaciones gue hoy se repiten afo con afio, simplemente no existinan.

Confrecuenciase reduce |a funcion del Contralor o el Auditora la
vigilancia de horarios ovehiculos oficiales. Esavision esta rebasada.
Hoy, conforme a la ley, practicaments mas del 90% de los recursos
publicos son fiscalizados por la Auditoria Superior de |a Federacion
v no por las auditorias estatales. Conocery difundir esos resultados
no es una amenaza; 8s un ejercicio genuino de transparencia y
rendicion de cuentas.

Eluso delos recursos publicos no admite discrecionalidad. Estos
debenejercerse conforme a sus reglas de operaciony alobjetivo para
el gue fueron autorizados. Mo hay justificacion para desvios ni para
permitir gue recursos publicos sean ejercidos por personas que no
tienen el caracterde servidores publicos, una practica prohibida por
la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Dcultarinformacion o minimizar hallazgos solodebilitaalasins-
tituciones y fomenta la impunidad. Reconocer emmores y corregirlos
no es sefial de debilidad, sino de responsabilidad. Las auditorias
preventivas no son enemigas de la administracion pablica; son
aliadas indispensables del buen gobiemo.



