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con el nombramiento

JORGE ZEPEDA
PATTERSON

PENSANDOLO BIEN °®

en la Auditoria” -v..o

Claudia 4, el Estado
que viene

Imposible avanzar con titulares que operan agendas particulares, practicas indeseables v grillas permanentes;
més que incondicionales, Sheinbaum esta buscando cuadros profesionales capaces de ofrecer resultados

I nombramiento del
nuevo titular de la
Auditoria Superior
de la Federacién pue-
de tener varias lec-
turas. La mas socorrida es que
se trata de una posicion mas ga-
nada por la Presidencia, debido
a que se trata del hijo de quien
fungid como secretario particu-
lar de Claudia Sheinbaum hace
algunos aios. Y, en efecto, pare-
ceria que forma parte del pro-
cesoque le vapermitiendoala
Presidenta mayor margen de
gobernabilidad; mdsbotones
y palancas en el tablero de
mando de la conduccion del
pafs. Se suma a las cabezas
de Hacienda, de la Fiscalia
General de la Reptiblica, de
la Unidad de Inteligencia Fi-
nanciera, de la coordinacion
del Senado y varias posicio-
nes en la segunda parrilla de
instituciones claves. Y no por-
que se trate de incondiciona-
les, necesariamente. Mds bien
porque va removiendo obsticu-

los (Alejandro Gertz Manero en
la FGR y Adan Augusto Lopez
enel Senadoloeran, claramente)
y alineando a alfiles de acuerdo
con una estrategiade fondo.

Y justamente eso, la estrategia
de fondo, no siempre podemos
verla, obsesionados como esta-
mos en la coyuntura politicayen
los juegos de poder. Mas alla de
Morena o de un supuesto “clau-
dismo”, lo que la Presidenta esta
intentando es una remodelacion
del Estado mexicano a partirde
varios ejes.

Por un lado, una reingenie-
riade la administracién publica
encaminada a ofrecer resulta-
dos. Modernizacion, coordina-
cion, digitalizacién, profesio-
nalizacion. En algunos frentes
$€ avanza mas que en otros, pe-
ro en ninguno es tan palpable
como en el de la Seguridad Pu-
blica. Salud y Economia serian
las siguientes. “Trazabilidad”
es la nueva palabra que rebo-
ta en las minutas de las reunio-
nes del gabinete conducidas por
Sheinbaum. Profesionalizar la

administracién puiblica entra-
fia reformas y nuevas leyes, pe-
ro también protocolos de opera-
ciény unanuevaculturalaboral.

De alli que el cambio de al-

gunas cabe-

zas sea impres-

cindible. Imposible

avanzar con titulares que
operan agendas particulares,
practicas indeseables y grillas
permanentes. Mas que incondi-
cionales, Sheinbaum est4 bus-
cando cuadros profesionales ca-
paces de ofrecer resultados. En
ese sentido, toma distancia del
famoso “90 por ciento de lealtad,
10 de experiencia” que exigia su
antecesor. Y aqui una precision:
la frase original de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador fue “90 por
ciento de honestidad y 10 por
ciento de experiencia”; pero en
realidad la interpreté en el pri-
mer sentido. Habria que recono-
cer que prefirié ignorar sefiales
deirregularidadesde partedein-
condicionales (Segalmex, Adua-
nas, Tabasco, Secretaria Juridica,
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fiscal general); yen cambio casti-
gdavariosque se permitieronal-
guna diferencia profesional (Ar-
turo Herrera, Gerardo Esquivel,
Jaime Cdrdenas). ' !
Desde lue-
go, ningtn lider,
seadelainiciativa pri-
vada o del sector publico,
favorece una disension dafiina
entre sus colaboradores. Pero es
obvio que para Sheinbaum e} cri-
teriofundamental eslacapacidad
profesional y la congruencia con
los valores del movimiento.

Lo cual noslleva al tercer ele-
mento de la reforma del Estado
que se encuentraen curso. Lafor-
macién de una nueva capa profe-
sionalnosolocon lascapacidades
técnicas necesarias sino también
con los principios éticos vincula-
dos aunaconcienciasocial de la
cosa publica. Algo mucho méds
ambicioso ydificil de conseguir.

El mayor éxito de los gobier-
nos neoliberales residi6 en la
formacion de varias generacio-
nes de técnicos imbuidos de una
vision del mundo consistente
con el proyecto de gobierno: glo-
balizacion, privatizacion, econo-
miade mercado, neoliberalismo.
Los gabinetes podian cambiar, y

aveces ni eso, pero las segundas
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parrillas esencialmente seguian
siendo las mismas, particular-
mente en lo tocante a la opera-
cién economica. .

La Cuarta Transforma-
cion, como la concibe Claudia
Sheinbaum, s6lo podra enraizar
cabalmente en la sociedad mexi-
cana si consigue algo similar. Pro-
duciralosprotagonistasquelaha-

gan posible. Una generacion de
cabezas y cuadros intermedios
con la capacidad para hacer
factible un Estado mexicano
asistencialista que al mismo
tiempo sea eficiente. Esoim-
plica atributos profesionales
y técnicos, pero también una
cosmogonia congruente con
un proyecto de pais centrado
enellema“primerolospobres
porelbiende todos”.
Por eso es que para
Sheinbaum la corrupcién o los
excesos de la clase politica son
tan dafiinos como la incapaci-
dad técnica. Las alianzas con el
PVEMyel PT pueden ser funcio-
nales politicamente, pero lesio-
nan laconstruccion del proyecto.
Pedro Haces o Adan Augusto Lo-
pez son operadores que ofrecen
resultados, sin embargo, suima-
gen perjudica al movimiento en
un sentidomucho més profundo.

Las fiestas millonarias o los relo-
jes Patek Philippe no solo es que
sean de mal gusto en un servidor
publico, constituyen un deslin-
de, una auto exclusion de un mo-
vimiento que pretende otra cosa.

Hace casi dos afios escribi un
articulo con el titulo las “Cua-
tro Claudias”, para expresar
la idea de que la capacidad de
Sheinbaum para imprimir a la
4T suverdaderaimpronta seria
un proceso paulatino, La ltima
etapa, Claudia 4, por asi decirlo,
comenzaria realmente a operar
alos 18 0 alos 24 meses de estar
en control de la presidencia. Jus-
to ahora. También esta fase serd
paulatina; pero eso es lo que es-
tamos viendo. Que tenga mayor
o0 menor éxito solo el tiempo y
las circunstancias lo diran, pero
el proceso estd en marcha. La de-
signacion del nuevo auditor del
poder legislativo es un paso mas
en esadireccion. ws
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La corrupcion o
los excesos de la
clase politica son
tan daninos como la
incapacidad técnica



