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Presupuesto 2026: esta
pelicula también
va la vimos

ada septiembre se encienden las luces del
mismo set. Enira el secretario de Hacien-
da con su carpeta de cifras y supuestos;
entrega el presupuesto para el siguiente
afo a la Cédmara de Diputados (no im-
porta quién gobierna y quién es oposicién el guion es
el mismo). La ley mandata que el gobierno presente
cuanto espera ingresar y en qué piensa gastar. Y en ese
momento la politica convierte ese acto adminisirativo en
una trama con suspenso, reclamos y final anunciado.

El guion conocido

El proyecto llega con una hoja de ruta: crecimiento espe-
rado, tipo de cambio, inflacién y déficit. Con esos supues-
tos se calcula el famaiio de la bolsa. No hay magia: el
dinero es finito. La discusién no es si alcanza para todo,
sino qué si y qué no se cubre. Y ahi el presupuesto deja
de ser contabilidad: es ideologia en nimeros.

En los afos de la 4T el sello fue nitido: programas
sociales como columna vertebral y recursos abundantes
a obras emblema —Tren Maya, Corredor Interocednico,
Dos Bocas, AIFA— que expresaban prioridades y una
vision de desarrollo. El presupuesto 2026 volvera a de-
cirnos, con pesos y centavos, qué entiende el gobierno
por bienestar y por crecimiento.

La cobija y la cama

Me gusta la metéfora de la cobija. El tamaiio de la
cobija es el tamaiio del presupuesto. La cama son todas
las necesidades: seguridad, salud, educacién, campo,

infraestructura, cultura. Ningin afio la cobija alcanza
a cubrir por completo la cama. Cuando se jala para un
lado, algo queda descubierto. Si el dinero fuera infinito,
la decision seria facil; como no lo e, la politica es elegir
a quién abrigar mds y quién resiste el frio.

Esa tensién es honesta y permanente. No hay presu-
puesto “neutral”: toda asignacién implica una renuncia.
El refo es explicitarla, medirla y sostenerla.

La oposicion y el papel facil

En el ofro lado, la oposicién cumple su rol: senalar lo
desvestido. “Falta en educacion”, “recortan a cultura”,
“descuidan estados”. Es un trabajo cémodo porque no
obliga a decir de dénde quitar para poner en ofro lado. La
pregunta incomoda rara vez tiene respuesta: “squé parte
de la cama destapamos para cubrir esa esquina?”. La crifi-
ca fiene mérito —la polifica también es priorizar distinto—,
pero sin la confraparte del ajuste se queda en postura.

Como acaba casi siempre

El tercer acto fiene dos finales posibles. Uno, el més co-
mun: horas exiras, reservas, negociaciones y retoques;
algunas reasignaciones para construir mayorias y una
aprobacién al filo del plazo legal. Dos, el final exprés:
mayoria disciplinada, discusion ruidosa, cambios me-
nores y voto en bloque. En épocas pasadas, se llegd a
hablar de “etiquetados” generosos para distritos o de
incentivos opacos a legisladores. Hoy el contexto es ofro,
pero la memoria colectiva recuerda esas escenas.

Para 2026 el desenlace parece claro: Morena y alia-
dos tienen mayoria para aprobar el paquete. Podrén
escuchar reclamos, tolerar filibusterismo retérico v, si lo
consideran util, ajustar lineas finas. Pero el frazo grueso lo
definira el propio gobiemo. Si hay cambios, serdn desde
dentro de la coalicién, no por imposicién opositora.

Lo que dice el presupuesto

(ademas de niUmeros)

Un presupuesto cuenta tres historias: la macro (supuestos
de crecimiento, délar, inflacion, déficit), la poliica (a quién
se protege y qué se impulsa) y la insfitucional (qué tanto se
respeta la planeacién y la evaluacién). La macro dird qué
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tan realista es la cobija. La politica mostrard si se mantiene
la prioridad social como eje y si continGan las apuestas
de infraestructura o se reorientan hacia mantenimiento y
servicios. La institucionalidad se lee en los anexos: reglas
claras, fransparencia y méfricas para corregir.

ZY ahora qué?
No conviene dramatizar: esta pelicula ya la vimos. Tam-
poco minimizar: cada partido trata de poner su sello
aunque solo sea en el debate. 2026 serd, como siempre,
el reflejo de una visién de pais proyectada en pesos. La
discusién pablica tendria mas valor si ocurre con la cobija
a la vista: si la oposicién propone subir en A, que diga
de dénde baija en B; si el oficialismo decide concentrar
en X, que explique la renuncia en Y y cémo la compensa.
El Ejecutivo fiene la mayoria para aprobar. Su desafio
no es sumar vofos, sino sumar argumentos: mostrar que
los supuestos macro son sensatos, que las prioridades
responden a problemas reales y que habrd evaluacion
para corregir rumbos. La politica, al final, es administrar
escasez sin perder legitimidad.

Qué mirar en las proximas semanas

Supuestos macro. Si el crecimiento estimado luce optimis-
ta, la cobija se hace grande en el papel, pero chicaen la
realidad; después llegan los recortes.

Prioridades explicitas. 3Se preserva el peso de los
programas sociales? 3Se reorienfan recursos de grandes
obras a mantenimiento y servicios? Eso define la identi-
dad del sexenio.

Seguridad y estados. La presién por mds recursos es
transversal. Veremos si hay mecanismos compensatorios
o solo reasignaciones.

Transparencia y evaluacién. Anexos, reglas y metas
importan tanto como los montos. Un buen presupuesto
también se gestiona bien.

Lo trama es conocida, si. Pero cada presupuesto es
una fotografia nueva del pais que queremos —o del que
alcanzamos—. En 2026, como tantas veces, el final no
sorprenderd: se aprobard. Lo relevante serd cémo se
reparte la cobija, quién duerme mejor abrigado y quién
tendrd que esperar ofra noche.




