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PRESUPUESTO 2026
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Progreso o peligro: las sombras de
f os recortes presupuestales 20267?

Por: Eduardo Gomez de la O*

ajo el sol tibio que abraza la Ciudad
Bde México esta mafiana, mientras el
aroma del café recién hecho llena
las cocinas y los nifios corren hacia la escuela
con sus mochilas al hombro, el Paquete Eco-
némico 2026 ha llegado al Congreso. Es un
dia como cualquier otro, pero detras de las
noticias que zumban en las radios y los titula-
res que parpadean en los teléfonos, se escon-
de una historia que podria cambiar el rumbo
de millones de vidas. Con un Gasto Neto
Total (GNT) de $10.19 billones de pesos —un
aumento real del 7.83% respecto a los $9.05
billones de 2025 el gobierno promete un fu-
turo de progreso con proyectos como el Tren
Maya y mas pensiones para los abuelos.

Sin embargo, entre las cifras y los anuncios,
los recortes en ramos administrativos, que su-
man $2.44 billones (23.99% del GNT), encien-
den alarmas. Este articulo desentrana los ries-
gos ocultos de estas decisiones, balanceando
esperanza con un llamado critico a reflexionar
sobre suimpacto en el desarrollo nacional.

UN AMANECER DE PROMESASY SOMBRAS

Imagina a don Pedro, un taxista de 58 afios
que recorre las calles de Guadalajara, escu-
chando en la radio que el gobierno invertira
$251,862 millones en el Ramo 09 - Infraes-
tructura, Comunicaciones y Transportes, un
aumento del 56.1% respecto a 2025. El Tren
Maya, que promete conectar su tierra con tu-
ristas y oportunidades, le hace sofiar con mejo-
res ingresos. Junto a él, dona Rosa, una abuela
de Qaxaca, sonrie al saber que el Ramo 20 -
Bienestar sube un 3.23% a $851,824 millones,
asegurando su pensién mensual para com-
prar medicinas. Estos son los rayos de sol de
un presupuesto que, segun el Plan Nacional
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Evolucién del saldo de la deuda de PEMEX
Miles de millones de délares corrientes

de Desarrollo (PND) 2025-2030, busca cerrar
brechas y romper las “trampas del desarrollo”
que la CEPAL ha sefialado: bajo crecimiento,
desigualdad y vulnerabilidad dimatica.

Pero no todo es luz. Mientras don Pedro
maniobra entre el trafico, el locutor mencio-
na que el Ramo 07 - Defensa Nacional ha
sido recortado un -34.2%, de $259,434 mi-
llones a $170,753 millones. Eso significa me-
nos patrullas en las carreteras donde a veces
siente inseguridad,
Menos recursos para
la Guardia Nacional
que protege a su fami-
lia. Dona Rosa, por su
parte, se entristece al
enterarse que el Ramo
21 - Turismo cae un
-13.93%, de $1,974M
a $1,793M, afectan-
do a su sobrino, guia
turistico en Chiapas,
quien ya ve menos
clientes por la falta de
promocién. Estos re-
cortes, que tocan a 18
de los 25 ramos admi-
nistrativos, pintan una
sombra que podria
opacar las promesas.

pregunta:

EL CORAZON DEL PRESUPUESTO:
CATEGORIAS BAJO LA LUPA

En el analisis del presupuesto 2026 se
organizan los ramos administrativos en
cuatro categorias funcionales que suman
exactamente los $2.44 billones: Desarro-
llo Econémico ($596,289M), Desarrollo
Social ($1,431,666M), Medio Ambiente y
Sustentabilidad ($44,064M) y Gobernanza
y Finanzas Publicas ($373,870M). Cada una
cuenta una historia diferente, pero todas
estan tefiidas de riesgos.

En Desarrollo Econdmico, el crecimiento
del 8.70% ilumina proyectos como el Tren
Maya, pero el recorte en Turismo preocupa.
Piensa en Maria, una artesana de Yucatan
que depende de los visitantes para ven-
der sus hamacas. Con menos fondos para
promocién, su mercado se encoge, y el
nearshoring, que podria atraer fabricas, se
tambalea con el 10% menos en el Ramo 10
- Economia (de $18,000M a $16,200M). La
deuda para financiar estas obras, que crece
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Mientras el Congreso debate,
las redes sociales como X
hierven con voces. ”,
defensa y mas trenes? ; Qué
pasa si nos atacan?’; escribe
un usuario de Monterrey.
Otra madre de Guadalajara
“¢Y mi hijo cémo
estudiara con recortes en
cultura?”. Estos recortes
no son solo cifras; son las
historias de familias que a
luchan por un futuro mejor

un 22% en empresas publicas, es un riesgo
que podria asfixiar el futuro econdmico, se-
gun analistas.

Desarrollo Social, con un alza del 1.91%, es
el refugio de dofa Rosa y millones como ella.
El Ramo 12 - Salud sube 12.1% a $66,826M,
prometiendo mas clinicas, y el Ramo 11 - Edu-
cacion Piblica crece 5% a $513,016M, dando
esperanza a estudiantes como Luis, un joven
de Puebla que suefia con la universidad. Pero
los recortes del -10%
en Trabajo y Prevision
Social (de $12,000M a
$10,800M) y Desarrollo
Agrario (de $25,000M
a $22,500M) dejan a
obreros informales
y campesinos como
Juan, un agricultor de
Michoacén, sin apoyo
suficiente. La desigual-
dad, una trampa de CE-
PAL, sigue acechando.

Medio Ambiente y
Sustentabilidad, con
un modesto 5% mas
$44,064M, pare-
ce un paso adelante
para Carlos, un acti-
vista de Veracruz que
lucha contra la deforestacion. Sin embargo,
los recortes del -10% en la Comisién Regu-
ladora de Energfa (de $1,500M a $1,350M)
y la Comision Nacional de Hidrocarburos
(de $1,200M a $1,080M) debilitan la transi-
cién verde. Con solo 0.43% del GNT, el pais
queda expuesto a huracanes y sequias, una
“factura climatica” que la CEPAL estima en
$1,500M anuales.

Gobernanza y Finanzas Pdblicas, con una
caida del -3.50% a $373,870M, es el talén
de Aquiles. El recorte del -34.2% en Defensa
afecta la seguridad de barrios como el de don
Pedro, mientras el -18.2% menos en la Oficina
de la Presidencia (de $924M a $800M) po-
dria ralentizar decisiones clave. Gobernacién
(-13.16%) y Hacienda (-10.2%) también sufren,
poniendo en duda la estabilidad institucional,
un pilar que CEPAL considera esencial.

. Menos

LOS ROSTROS DETRAS DE LOS NUMEROS

Mientras el Congreso debate, las redes
sociales como X hierven con voces. “;Me-
nos defensa y mas trenes? ; Qué pasa sinos
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atacan?’, escribe un usuario de Monterrey.
Otra madre de Guadalajara pregunta: “;Y
mi hijo cémo estudiara con recortes en cul-
tura?”. Estos recortes no son solo cifras; son
las historias de familias que luchan por un
future mejor.

Tomemaos el caso de Ana, una joven de
Ciudad Judrez que trabaja en un albergue
para mujeres. El Ramo 54 - Mujeres, recor-
tado -10% (de $6,000M a $5,400M), limita
recursos para combatir los cerca de 1,000
feminicidios anuales. “Sin apoyo, volvemos
al silencio”, lamenta. O pensemos en Josg,
un musico de Qaxaca, cuyo Ramo 48 - Cul-
tura cae -10% (de $8,000M a $7,200M), de-
jando sus festivales sin fondos y su herencia
cultural en pausa.

UN BALANCE ENTRE ESPERANZAY PELIGRO

El gobierno defiende estas asignacio-
nes como un paso hacia una “economia
moral’, priorizando bienestar e infraestruc-
tura con un déficit del -3.6% del PIB. El Tren
Maya y las pensiones son faros de espe-
ranza, y el crecimiento del 5% en Ciencia
e Innovacion ($21,000M) y la Agencia de
Transformacion Digital ($10,500M) sugie-
ren un México moderno. Pero los riesgos
son reales. La deuda, que financia el 56.1%
de Infraestructura, podria convertirse en
una carga para las préximas generacio-
nes. La subinversion en sustentabilidad y
los recortes en gobernanza amenazan con
perpetuar las trampas de CEPAL: un cre-
cimiento fragil, desigualdad persistente y
vulnerabilidad climatica.

Analistas advierten: “Sin un equilibrio,
estos recortes podrian ser un boomerang.
Necesitamos mas en seguridad y turismo
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para sostener el impulso”. En X, las opinio-
nes se dividen: algunos ven austeridad res-
ponsab|e‘ otros un Sa(rl{lCID innecesanao.

UNA MANANA DE REFLEXION

Mientras el sonido de las campanas de la
Catedral Metropolitana resuena, este presu-
puesto es un espejo de Méxica: un pais de
contrastes. Don Pedro sigue conduciendo,
dofia Rosa teje su esperanza, y Ana lucha
por las mujeres. El Congreso tiene ante si
la tarea de ajustar este plan en las proximas
semanas. jPodran transformar los $2.44
billones en un puente hacia un desarrollo
sostenible o quedaran como un suefio inte-
rrumpido? La respuesta esta en las manos
de quienes hoy debaten, pero también enla
voz de un pueblo que, como cada mafiana,
se levanta con fe y cautela.

DESARROLLO ECONOMICO: SEMBRANDO
LAS SEMILLAS DEL CRECIMIENTO

Esta categoria, con $596,289 millones
en 2026 (+8.70% real vs. 2025: $548,557M),
abarca ramos como Energia, Turismo, In-
fraestructura, Comunicaciones y Transpor-
tes, Agricultura, Economia, y otros relacio-
nados con la actividad productiva. Su ob-
jetivo es impulsar el crecimiento mediante
infraestructura (Tren Maya, Corredor Intero-
ceanico), soberania energética y promocion
econdmica, alineado con el eje "Economia
Moral y Trabajo" del PND. El riesgo radica en
el recorte en Turismo (-13.93%), que podria
limitar la diversificacién, y la dependencia
de deuda para financiar el +56.1% en In-
fraestructura. (ver tabla 1)

DESARROLLO SOCIAL:TEJIDO DE LA
INCLUSION

Con $1,431,666 millones en 2026
(+1.91% real vs. 2025: $1,404,801M), esta

categoria incluye Bienestar, Salud, Educa-
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Categoria Monto |% GNT| Monte |% GNT| Variacién | Variacién Riesgos
et 2025 (M) | 2025 | 2026 (M) | 2026 | Nominal (M) | Real (%) | Principales
Desarrollo Recorte en
Economico | 548557 [6.06% [596.289 |s.85% |+47,732 +8.70% b
Tabla 1
Cat Monte |% GNT| Monto |% GNT| Variacién | Variacién Riesgos
ategorfa § 2005 vy | 2025 | 2026 v | 2026 || Nominal (M| Real (%) || Principales
ICobertura
ocsamollo N1 404,801 [1552% [1.431,666 |14.04% 26865 [+1.91%  |limitada,
ficit
Tabla 2
o e | | e vt | o | e
on | 205 | ‘o | 2006 [Nominal WD| Real %) | Principales
1968 foacw laaoss foarw 2096  esoon  [Subinversion,
Cat 2 Moento C.;:T Monto G.’I\G;T Variacién || Variacién Riesgos
ategoria 12025 (M) 2025 |2026 (MD|| 500 |Nominal (M)| Real (%) | Principales
\Gobernanza y -
Finanzas 13206 a13% pasro [sem frsm 350w [ooiided
Piblicas
Tabla 4

cign, Trabajo, Desarrollo Agrario, Servicios
de Salud IMSS-Bienestar, Mujeres, y otros
enfocados en el bienestar. Su meta es re-
ducir la desigualdad con pensiones, salud
universal y educacién, resonando con "De-
sarrollo con Bienestar". El desafio es que el

crecimiento modesto no cubre las necesi-

dades rurales, y el déficit del 3.6% del PIB
restringe expansiones. (ver tabla 2)

MEDIO AMBIENTEY SUSTENTABILIDAD:
GUARDIANES DEL FUTURO
Esta categoria, con $44,064 millones

en 2026 (+5A00% real vs. 2025: $41,968M),

engloba Medio Ambiente y Recursos Natu-
rales, y partes de Energia relacionadas con
transicidn verde. Su objetivo es mitigar el
cambio climdtico con reforestacion y efi-
ciencia energética, alineado con “Desarrollo
Sustentable". El riesgo es la subinversion
($44,064M vs. $1,500M anuales recomen-
dados por CEPAL), que deja al pais expues-
to a desastres climéticos. (ver tabla 3)

GOBERNANZA Y FINANZAS PUBLICAS:
EL PILAR INESTABLE

Con $373,870 millones en 2026 (-3.50%
real vs. 2025: $373,296M, ajustado para in-
cluir todos los ramos), esta categoria abar-
ca Presidencia, Gobernacidn, Hacienda,
Defensa, Seguridad, Relaciones Exteriores,
Anticorrupcién, y otros. Su meta es garan-
tizar estabilidad fiscal y seguridad, pero los
recortes en Defensa (-34.2%) y otros ame-
nazan las capacidades institucionales, una
trampa clave de CEPAL. (vertabla 4)

ANALISIS POR RAMO ADMINISTRATIVO:
UN RECORRIDO POR CADA DESTINO

RAMOS CON CRECIMIENTO

. Impacto: El crecimiento en Infraes-
tructura y Energia impulsa el PIB, mientras
que Salud, Educacidn, Bienestar y otros re-
fuerzan la inclusidn, con sostenibilidad ga-
nando terreno. (ver tabla 5)

RAMOS CON DISMINUCION

. Impacto: Los recortes en Defensa,
Presidencia, Turismo, Gobernacién y otros
generan inestabilidad institucional y eco-
nomica. El aumento en Medio Ambiente
(+5.0%) busca mitigar, pero recortes en Cul-
tura y Mujeres reflejan prioridades ajusta-
das. (ver tabla 6)

*Presidente de la Asociacién Mexicana

de Gasto Publico AC.

Servicios de Salud del Instituto Mexicano de
56 Seguro Social para el Bienestar S 172,492,400,589.00 0s 172,492,400,589.00 100.00% 100.00%|
'20 Bienestar S 674,510,024,515.00 543,933,015,639 § 130,577,008,876.00 24.01% 19.21%
'll Energia S 267,439,114,491.00 167,736,232,946 S 99,702,881,545.00 59.44% 54.64%
'll Educacion Publica S 513,015,627,933.00 439,017,942,697 § 73,997,685,236.00 16.86% 12.06%|
Infraestructura, Comunicaciones y

09 Transportes S 153,539,261,639.00 85,688,296,039 $ 67,850,965,600.00 79.18% 74.38%
'ls Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano S 36,290,113,966.00 12,880,269,834 § 23,409,844,132.00 181.75% 176.95%)
r Agenciade Transformacion Digital y

55 Telecomunicaciones $ 3,852,669,660.00 oS 3,852,669,660.00 100.00% 100.00%|
'5‘ Mujeres S 2,140,988,180.00 0s 2,140,988,180.00 100.00% 100.00%
r Ciencia, Humanidades, Tecnologia e

38 Innovacion $ 34,860,832,784.00 33,170,745,272 § 1,690,087,512.00 5.10% 0.30%|
’0‘ Agriculturay Desarrollo Rural s 75,195,497,826.00 74,109,572,158 $ 1,085,925,668.00 1.47% -3.33%|
r Anticorrupcién y Buen Gobierno (Funcién

27 Pablica) $ 1,743,051,816.00 1,636,585,246 § 106,466,570.00 6.51% 1.71%

Tabla 5

37 Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal S 153,145,398.00 164,491,682 § 11,346,284.00 6.90% -11.70%|
31 Tribunales Agrarios S 895,339,171.00 958,983,307 § 63,644,136.00 6.64% -11.44%|
02  Oficinadela Presidenciadela Repiblica $ 800,455,608.00 924,086,366 $ 123,630,758.00 -13.38% -18.18%
14 Trabajo y Prevision Social $ 28,441,904,563.00 28,603,160,722 -8 161,256,159.00 0.56% 5.36%
21 Turismo S 1,793,473,210.00 1,973,687,679 § 180,214,469.00 9.13% -13.93%
46 Comisién Nacional de Hidrocarburos $ 247,551,341 8 247,551,341.00 -100.00% -104.80%
as Comisién Reguladora de Energia s - 285,506,948 $ 285,506,948.00 -100.00% -104.80%
10 Economia $ 3,535,460,234.00 3,960,433,717 § 424,973,483.00 -10.73% -15.53%|
05 Relaciones Exteriores S 9,294,170,690.00 9,994,473,186 S 700.302,496.00 7.01% -11.81%
04 Gobernacion S 9.959,699,324.00 10,868,792,885 5 909.093.,561.00 8.36% -13.16%
06 Hacienday Crédito Publico $ 26,792,115,351.00 28,320,840,825 S 1,528,725,474.00 5.40% -10.20%
a8 Cultura $ 13,097,389,146.00 16,754,896,906 § 3,657,507,760.00 -21.83% 26.63%
13 Marina S 65,926,797,533.00 71,888,212,535 «§ 5,961,415,002.00 8.29% -13.09%
16 Medio Ambientey Recursos Naturales s 44,064,073,902.00 70,245,482,469 S 26,181,408,567.00 37.27% 42.07%
12 Salud S 66,825,756,831.00 96,989,997,562 $ 30,164,240,731.00 -31.10% -35.90%
36 Seguridad y Proteccidn Cludadana s 60,110,883,499.00 105,838,757,408 § 45,727,873,909.00 43.21% 48.01%
07  Defensa Nacional S 170,753,142,093.00 259,433,804,766 S 88,680,662,673.00 -34.18% -38.98%
a7 Entidades No Sectorizadas S 8,365,533,924.00 137,996,636,499 -§ 129,631,102,575.00 93.94% 98.74%

Tabla 6




