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Si Morena no resuelve como ordenar su
propio poder, el pais seguird gobernado
por una hegemonta sin orden. Una
combinacion peligrosa.

Hegemonia sin orden

n el cortisimo lapso de siete

anos, el ejercicio del poder

en México cambié de ma-
nera radical. Pasamos de un siste-
ma politico plural y dividido -en el
que ninguna fuerza politica podia
gobernar sin negociar con otras- a
uno donde el poder se ejerce pric-
ticamente sin contrapesos exter-
nos formales. Morena concentra
la Presidencia de la Republica, la
mayoria calificada en el Congreso,
gobierna 23 entidades federativas
y controla la mayoria de las legisla-
turas locales. En los hechos, no hay
legisladores que bloqueen reformas
ni tribunales con capacidad real de
invalidar decisiones del poder poli-
tico. El gobierno ya no necesita con-
vencer a nadie fuera de su propio
movimiento.

Pero el cambio mas profundo
no esta solo en la aritmética del
poder, sino en la forma en que hoy
se gobierna. El ejercicio del poder
ya no pasa por la negociacion inter-
partidista, sino por la vida interna
de Morena y de los gobiernos que
controla. La pregunta decisiva ya
no es qué opina la oposicion, sino
quién manda dentro del movimien-
to y con qué reglas.

La tentacion inmediata es com-
parar este momento con el vie-
jo PRI hegemonico. Sin embargo,
esa analogia hoy confunde mas de
lo que aclara. El PRI logr6 ser un
partido institucionalizado: tuvo re-
glas informales claras, cadenas de
mando verticales y mecanismos
eficaces para procesar conflictos

internos. Los grupos se disputaban
espacios, pero una vez tomada la
decision presidencial con las clpu-
las todos se alineaban. Esa discipli-
na permitié gobernar con estabili-
dad por muchas décadas.

Morena es otra cosa. Es un mo-
vimiento joven, que se construyd
desde el territorio, con un lideraz-
go carismatico que concentré de-
cisiones en una sola figura. Andrés
Manuel Lopez Obrador gobernd
desde su autoridad personal y no
dejo detrds una arquitectura parti-
dista solida. Lo que hereda Claudia
Sheinbaum es un poder enorme, pe-
ro poco ordenado. Cuando el lide-
razgo presidencial no es suficiente
para imponer disciplina automatica,
no hay reglas claras sobre como se
resuelven los desacuerdos internos.
Asi, hay ambitos donde el poder de la
Presidenta se ejerce con eficacia, por
ejemplo, la sustitucion de Alejandro
Gertz Manero. Pero hay otros ambi-
tos, en cambio, donde ese consenso
simplemente no existe. Por ejemplo,
la persecucion criminal de casos de
corrupcion como el huachicol fiscal
0 Adan Augusto. La Presidentano ha
logrado definir una linea clara sobre
qué se sanciona y qué se tolera cuan-
do los involucrados son militantes o
aliados del partido.

El mayor riesgo del nuevo régi-
men aparece justo ahi: poder con-
centrado sin reglas internas claras
tiende a ejercerse de manera des-
ordenada y contradictoria. Dicho
de otra manera, cuando el poder se
concentra es indispensable sustituir

los limites formales por acuerdos
politicos fundacionales que dibu-
jen qué se puede, qué no y quién
decide. Sin esos limites, la arbitra-
riedad se normaliza y la incompe-
tencia deja de tener costos.

Lo que estamos presenciando
en México es un régimen de par-
tido hegemonico en proceso de
institucionalizacion, que concen-
tra poder sin haber definido toda-
via las reglas internas que lo hagan
gobernable. La politica y sus limites
ya no se deciden en el Congreso ni
en los tribunales, sino en la capaci-
dad del liderazgo presidencial pa-
ra construir consensos dentro de
su propio movimiento. Y ese es un
arreglo inherentemente inestable:
depende demasiado de la persona
que encabeza el poder y demasia-
do poco de reglas compartidas que
sobrevivan a los liderazgos.

Mientras Morena no resuel-
va ¢como ordenar su propio poder,
el pais seguird gobernindose con
una hegemonia sin orden. Y eso es
una combinacion peligrosa. Porque
cuando no hay contrapesos exter-
nos ni limites internos claros, los
errores no se corrigen, los abusos
no se sancionan y las decisiones se
vuelven erriticas. El reto del sexe-
nio de Claudia Sheinbaum no es
acumular mas poder -ya lo tiene-,
sino convertirlo en un poder gober-
nable, con reglas, prioridades y res-
ponsabilidades claras. Sin ese paso,
el poder concentrado es un poder
desordenado y sin brajula axiolé-
gica. Muy peligroso.



