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Acumulan plusvalias de 1.14 billones de pesos

2025, ano record
para los ahorros
de trabajadores
en las afores

®|leva tres anos consecutivos con rendimientos Sebasién Dioz
al alza, tras las minusvalias registradas en 2022. °#5.6

La volatilidad que hubo en periodos del afio pasado no fue suficiente para mermar el
rendimiento de las afores, que se han beneficiado de los aumentos al salario minimo.

Plusvalias/minusvalias de las afores acumuladas
por aio | MILES DE MILLONES DE PESOS 1,142
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Rompen récord al crecer 105% anual

Plusvalias de ahorros
de los trabajadores
cen las Afores suman

L.14 bdp en el 2025

® Uno de los factores que ayudé al
desemperiio de los mercados financieros
fue el ciclo de recortes a las tasas de
interés por parte de los bancos centrales
en México, Estados Unidos y ofros paises

Sebastian Diaz Mora

sebastion. dicz@eleconomista.mx

as plusvalias de los ahorros

para el retiro de los traba-

jadores mexicanos admi-

nistrados por las Afores

alcanzaron un récord his-
torico en el 2025, con rendimientos por
1.14 billones de pesos, mas del doble
que el afio anterior.

Solo endiciembre, las plusvalias as-
cendieron a 25,452 millones de pesos,
lo que de hecho represento el segun-
do peor mes de rendimientos para los
ahorros en las Afores de todo el 2025,
informo la Comision Nacional del Sis-
tema de Ahorro para el Retiro (Consar).

Los rendimientos de 1.14 billones de
pesos representaron un crecimiento de
105% en comparacion con el 2024, afo
que en su momento igualmente habia
marcado un récord histérico en térmi-
nos de plusvalias para las Administra-
doras de Fondos para el Retiro (Afores).

Las historicas plusvalias de los aho-
rros para el retiro se dieron en un afio
de buenos rendimientos en los merca-
dos financieros tanto de México como
del mundo, y a pesar de la volatilidad
generada durante momentos gracias
a factores como la politica arancelaria
del presidente de Estados Unidos, Do-
nald Trump.
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La Bolsa Mexicana de Valores, por
ejemplo, tuvo su mejor ano desde el
2009, mientras que en Wall Street los
principales indices accionarios logra-
ron ganancias de doble digito.

Jacobo Rodriguez, analista en la
consultoria financiera de Roga Ca-
pital, explico que las Afores, al tener
inversiones en renta variable, se be-
neficiaron de los buenos rendimientos
que hubo en los mercados accionarios
durante el 2025.

En tanto que en el mercado de renta
fija tanto local como internacional, las
inversiones en deuda se vieron benefi-
ciadas el afio pasado por los recortes a
las tasas de interés en México y Estados
Unidos.

Durante el 2025, el Banco de México
(Banxico) recorté ocho veces la tasa de
fondeo, llevandola de 10 a 7 por ciento.

En tanto que la Reserva Federal (Fed)
de Estados Unidos aplico tres recortes
llevando la tasa de fondos federales de
un rango de 4.25-4.50% auno de 3.5-
3.75 por ciento.

Los recortes en las tasas de interés
revalorizaron los precios de los bo-
nos de deuda, lo que genero un efecto
positivo en aquellos portafolios que
tienen inversiones en renta fija, como
esel casodelas Afores, dijo Rodriguez.

Unode los factores que ayudo al des-
empeiio de los mercados financieros
en el 2025 fue el ciclo de recortes a las
tasas de interés por parte de losbancos
centrales en México, Estados Unidos y
otros paises

Solo en abril hubo minusvalias

Elanalista de Roga Capital recordo que
en marzo y mayo hubo una correccion
importante en el mercado, sobre todo
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por el ruido de los aranceles de Donald
Trump, perodijo como muchos de esos
aranceles no se llevaron a la practica,
el mercado se pudo recuperar en los
meses siguientes.

De hecho, el inico mes del 2025 en
el que las Afores sufrieron minusva-
lias (rendimiento negativo) fue abril,
cuando los ahorros de los trabajadores
sufrieron minusvalias por 31,674 mi-
llones de pesos.

Rodriguez insistié que uno de los
factores que ayudo al desempeiio de
los mercados financieros en el 2025
fue el ciclo de recortes a las tasas de
interés por parte de los bancos cen-
trales en México, Estados Unidos y
otros paises.

Las Afores tienen el mandato de
invertir los ahorros para el retiro de
los trabajadores con el fin de gene-
rar los mayores rendimientos posi-
bles y de esa manera otorgar mejores
pensiones.

Para ello, las Administradoras in-
vierten los ahorros de los trabajadores
en distintos instrumentos financieros,
como acciones en las bolsas de valores,
bonos de deuda, divisas y Fibras, etc.

Las Afores administraban al cie-
rre de noviembre de 2025 un total de
69.42 millones de cuentas de ahorro
para el retiro con recursos por un total
de 8.29 billones de pesos. La misma
Consar calcula que alrededor de 57%
de todos esos recursos son rendi-
mientos netos.

En los tltimos nueve afios, las Afores
han tenido minusvalias solo en dos
ocasiones: en 2018 (-9,000 millones
de pesos) y 2022 (-215,000 millones
de pesos).
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Rendimientos

moderados en el 2026

El especialista de Roga Capital ade-
lant6 que el 2026 serd un afio mucho
mas complejo, lo que provocaria ren-
dimientos mds moderados en los mer-
cados en comparacion con los que hubo
el afio que recién terming, lo que a su
vez generaria menos plusvalias para
las Afores.

Jacobo Rodriguez dijo que factores
como el fin del mandato del presiden-
te de la Fed, Jerome Powell, asi como
las elecciones intermedias en Estados
Unidos que histéricamente inyectan
volatilidad alos mercados, moderarian
las ganancias este afio.

Asimismo, resalto que en el caso de
México, se esperauna pausa del Banxi-
co en el ciclo de recortes a la tasa de
interés a partir del segundo trimestre
del afio, lo que también moderaria la
revalorizacion de los bonos de deuda
de la que tanto se han beneficiado los
portafolios de inversion de las Afores
en los ultimos dos afos.

Una vez que se dé 1a pausa en el ciclo
derecortes a la tasa del Banxico, las ta-
sas de interés en el mercado se compor-
tardn a partir de variables econémicas
como lainflacion, el tipode cambio y el
crecimiento del pais, por lo que no hay
garantia de que las inversiones de las
Afores sigan beneficiandose.

“La verdad es que el 2025 fue un afio
muy bueno. E12026 va a ser un afio mas
complejo, con rendimientos positi-
vos pero mas moderados”, concluyo el
especialista.
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@ En el caso de México, se espera
una pausa del Banxico en el ciclo
Laverdad es de recortes a la tasa de interés a
ue el 2025 partir del segundo frimestre del
Reabierr ano, lo que también moderaria
muy bueno. Qi
E12026 va a la revalorizacién de los bonos de
ser un aito deuda de la que tanto se han bene-
mis com ficiado los portafolios de inversién
plcjo. con de las Afores en los Ulfimos dos
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En el 2025 los plus-
valias de las Afores se
duplicaron y rompieron
: : 553 557
el récord registrado 486 464
en el 2024, pese a la
volatilided que imperé 352
en el ano. 247
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