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Hacla una fiscalizacion integra y efectiva

©®® OSCAR D. DEL RiO SERRANO

nte la préoxima designa-
¢ion de la persona titular
de la Auditoria Superior
de la Federacion (ASF), es
importante reflexionar
sobrelosretosqueenfren-
ta esta institucién para
fortalecersuactuacionen
el combate a la corrup-
cion y la rendicién de
cuentasdelostres poderesdelaUniony
delos tres 6rdenes de gobierno.

Conlapuestaen marchadelSistemaNa-
cional Anticorrupcion en 2016, se emitie-
ron y modificaron disposiciones como la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuen-
tas de la Federacion, que cambio el queha-
ceroperativodelaASF convirtiéndolaen la
entidad encargada de la ejecucion del Pro-
grama Anual de Fiscalizacion y de los pro-
cesos de investigacion y sustanciacion de
las faltas administrativas derivadas de las
observaciones y acciones promovidas por
estaentidad fiscalizadora.

LaASFtiene laencomiendaconstitucio-
nal de revisar la Cuenta Publica y fiscalizar
el ejercicio de los recursos conforme a lo
previstoen el articulo 79 de la Constitucion
Politicade los Estados Unidos Mexicanosy
en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas de la Federacion, que establecen
sus procedimientos, atribuciones y princi-
pios rectores de legalidad, definitividad,
imparcialidad y confiabilidad.

Los modelos de fiscalizacion deben
evolucionar hacia un enfoque mas pre-
ventivo, toda vezquelarevisiondel gasto
es indispensable pero insuficiente si no
seacompana de mecanismosque identi-
fiquenriesgosantesdetraducirseenirre-
gularidades, ineficiencias o responsabi-
lidades administrativas.

En un entorno en el que la ciudadania
demanda mayor eficacia en el gasto pu-
blicoy resultados tangibles en el comba-
te a la corrupcion, el liderazgo de la ASF
debe orientarse no solo a la revision pos-
terior del ejercicio presupuestal, sinoala
consolidaciéon de una fiscalizaciéon con
enfoque preventivo.

La prevencion no implica suavizar el ri-
gortécniconidisminuirla firmezaenlade-
terminacion de responsabilidades, repre-
senta un paso adelante en el desarrolloins-
titucional. Significa fortalecerlaidentifica-
ciontempranade riesgos, impulsar audito-
rias basadas en andlisis prospectivos y pro-
mover recomendaciones que incidan es-
tructuralmente en la mejora de los proce-
sos administrativos.

La fiscalizacion superior, para ser efecti-
va, debe articularse con los sistemas de
control interno, con los 6rganos estatales
defiscalizacion ycon lasinstanciasrespon-
sables de prevenir y sancionar faltas admi-
nistrativas. Con esta coordinacion estruc-
tural es factible consolidar un modelo de
control integral que trascienda la revision
formal del gasto publico.

Unmodelocentradosoloenunesquema
reactivo puede perpetuar procesos sin
atender lascausasestructurales; porello, es
necesario que la ASF transite hacia una vi-
sion que privilegie la prevencion, detec-
cidnysanciondelasfaltasadministrativas,
permitacerrar brechas normativas, perfec-
cionar controles y generar incentivos posi-
tivos para su cumplimiento.

La Auditoria Superior de la Federacion
esun importante agente de cambio y tiene
laoportunidad de consolidaruna fiscaliza-
cion modema, estratégica y orientada a la
prevencion. Mas alla del cumplimiento
formal de sus atribuciones constituciona-
les, su fortaleza radicaen la capacidad para
anticipar riesgos, fortalecer la integridad
en el ejercicio del gasto publico federal y
contribuir en la construccion de una mejo-
radelagestion publicaque conduzcaauna
fiscalizacion superior integra y efectiva. @
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