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L CONFLICTO FISCAL que se abrio en Sonora
\ con laindustria de casinos empieza a escalar
I 1 mas alla de un simple diferendo tributario.

4 Lo que esta en juego no es Unicamente el
— aumento de un impuesto estatal, sino |a via-
bilidad de un sector que opera bajo permisos federales,
genera milesde empleosformalesymantieneinversiones

nacionales y extranjeras en distintas regiones del pais.
Laestrategia impulsada desde el gobierno de Alfonso
Durazo via la Secretaria de Hacienda local, que comanda
Roberto Carlos Hernandez, ha encendido alertas entre
empresarios, requladoresyespecialistasenderechofiscal.
Los numeros ayudan a entender la magnitud del pro-
blema. En 2025, la industria del juego en Sonora pago



PERIODICO PAGINA FECHA SECCION

ELHERALDO 20 13/03/2026| OPINION

M EXICO

alrededorde 300 millones de pesos
enimpuestos estatales.

Hoy, a partir de auditorias
fiscales consideradas agre-
sivas por el sectory dela mo-
dificacion al impuesto local
sobre apuestas, la pretension

recaudatoria del gobierno es- - Hﬂlgﬁllﬂﬂ
tatal supera los 20 mil millones HERNANDEZ

de pesos.

Es decir, un incremento cercano a 60
veces lo gue ya pagaba laindustria en la entidad.

Elimpacto potencial no es menor. En Sonora operan ac-
tualmente32 salas de juego,distribuidas en municipios comao
Hermosillo, Mogales, Cajerme, Cuaymas, San Luis RioColorado,
Puerto Penascoy Mavojoa.

Estasinstalaciones generanocho mil 580 emplecs direc-
tosy mas de 20 mil 200 indirectos, ademas de sosteneruna
cadenaecondmicagueincluye proveedores, mantenimiento,
seguridad, transpaorte y servicios asociados.

A ello, se suman cerca de siete mil
750 maguinasde juegogueintegran
ala infraestructura del sector.

El problema es que el incre-
mentofiscal estatal noocurreen
elvacio. Anivelfederal laindustria
enfrenta ya una carga elevads,
traselaumentodel lEPS aapues-
tas y sorteos de 30 a 50%, ue fue
aprobado recientemente.

Enlapractica,esacargagueimprimio
la Secretaria de Hacienda, de Edgar Amador. y 12
combinacion con latributacion estatal coloca alasempresas
ante una presion financiera dificil de sostener.

Particularmente, enestadosdondela actividad economica
depende en parte del turismo y del entretenimiento.

Mas all2 delza discusion recaudatoria, el conflicto tambign
abrio un debate juridico.

Empresarios delsector sostienen quela pretensian fiscal
delgobierno sonorense podria violar el principio constitucional
de proporcionalidad tributaria, gue establece que los impues-
tos deben guardar relacion con |z capacidad economica de

Ios contribuyentes.

Enotraspalabras, nosetratasolode cuantoquiere recau-
darelgobierno,sinode siese montoesrazonablefrentealos
ingresos reales de la actividad. El efecto colateral tambien
alcanza al clima de inversian.

Laindustriadel entretenimientoylas apuestasforman parte
delos sectores que han atraido capital extranjerodurante los
ultimos anos, sobretodoen destinosturisticos del norte del pais.

Uncambioabruptoen condiciones fiscales, sin negociacion
nigradualidad, enviasenalesdeincertidumbrejuridica, cuando
l2 Secretaria de Economia, de Marcelo
Ebrard, quiere atraer inversiones. o

Enloshechos, elconflictode
Sonorase ha convertidoenun
casade pruebasobreloslimi-
tes de la politica fiscal estatal
frente a industrias reguladas
anivel federal.

Si el diferendo escala hacia
tribunales,comoanticipanvarios
operadores delsector, eldebateya
noseraunicamente politicooeconomico,
sino constitucional.

YenelcampodelaSuprema Corte de Justiciade laNacion,
que preside Hugo Aguilar Ortiz, |a discusion sobre proparcio-
nalidad,empleoeinversion dificilmente podraresolverse sdlo
con argumentos recaudatorios.

MIENTRAS EL DISCURSO cficial presume “austeridad repu-
blicana”, en Cuautitlan comienza a tomar forma una trama
que huelemas anegociofamiliarquea

politica cultural. La administracion
de la alcaldesa Juana Carrillo
Luna habria autorizado con-
tratos pormasde1Smillones

de pesos para la organiza-
ciondeconciertos afavorde
Creatif Atelier, una empresa
senalada por presuntas irre-
gularidadesfederales.Elescan-
dalocrece al aparecerenel radar
César Alejandro Reyna Carrillo, hijo
de la edil, quien previamente opero dentro de la

JUANA
CARRILLO
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AgenciaMacional de Aduanas de México,enunentorno donde
esamismafirma fue beneficiada con contratos gue sumarian
5&2 millones de pesos. El asunto se vuelve adn mas turbio
cuando diversasversiones apuntanague Creatif Atelier podria
funcionarcomounaempresa fachadavinculada aestructuras
empresarales relacionadas con Diego Hildebrando Zavala,
hermanode MargaritaZavalay cufado de Felipe Calderon, y
conocido porsus contratos gubernamentales desdelosanos
2000, Asi, lo que en el papel parece una agenda cultural para
el municipio, termina pareciendo un circuito de influencias
donde politica local, contratos federales y negocios privadas
se cruzan peligrosamente. En Cuautitlan Iz pregunta ya no
essi hubo conciertos, sino quign esta cobrando realmente el
boleto.. y con dinero pablico.

EN LA INDUSTRIA del acero hay cambio de estafeto. Victor
M. Cairo, CEO de ArcelorMittal Mexico, concluye su periodo al
frente de la Canacero en un momento
complejo para la siderurgia nacio-
nal. Su gestion coincidid con un
entornocomercialmarcado par
tensionesinternacionales, pre-
siones arancelarias y necesi-
daddedefenderal sector frente

a practicas de competencia
desleal. Durante su liderazgo,

la camara mantuvo un trabajo
cercano con la presidenta Claudia
Sheinbaumyy|a Secretaria de Economia,
encabezada por Marcelo Ebrard, asi como con autoridades
comerciales de Estados Unidos, para fortalecer el didlogo
v buscar mejores condiciones para la siderurgia mexicana.
Entre los resultados destacan medidas para frenar impor-
taciones irmegulares, |la aplicacion de aranceles a productos
provenientes de paises sin tratado comercial y una reduccion
del&% enlas importaciones de acero. Su etapa al frente dela
Canacerocierra conuna participacion activa enladefensa del
acero mexicano en el marco del T-MEC v en el debate sobre
gravamenes y competencia en el mercado internacional.

CAIRD

AYER, EL EMBAJADOR de Mexico en Canada, Carlos
Joaguin Gonzalez, envic un mensaje de certidumbre y
canfianza a empresarios mexicanosde todos lostamanos

paraintegrarse alaMision Comercial
que, en mayo praximo, realizara
elsectorempresarial a Canada.

“Hoy la relacion entre México

y Canada vive un momento
especialmente positivo. Du-

rante muchos anos fue una
relacion politicaydiplomatica
solida. Hoy se ha transformado
yconsolidadotambién comouna
relacion estratégica en materia eco-
nomica, comercial y de inversion. Una relacion
cercanayde mucha comunicaciény didloga™ El comercio
bilateral ha crecido de manera significativa. En 2024 al-
canzo cerca de 56 mil millones de ddlares, lo que refleja el
enorme potencial que existe cuando nuestras economias
trabajan juntas. El T-MEC ofrece condiciones muy favo-
rables para el comercio, ya que practicamente todos los
bienes que cumplen con las reglas de arigen del tratado
pueden comerciarse con arancel cero, fortaleciendo asi
la competitividad de nuestra region. México impulsa una
estrategia clara para fortalecer su desarrollo industrial y su
capacidad productiva a traveés del Plan México, orientado
a atraer inversion, fortalecer la innovacion y consolidar
cadenas de valor regionales.

ELDIPUTADOPEDROHaces reafir-
mo suapoyoal proyectodel se-
gundopisodeladTconelvoto
que dio a favor de la reforma
electoral."Lohagoconsciente

de que es una gran reforma
impulsada por la presidenta
Claudia Sheinbaum a [a cual
conmivotoarespaldo..ylosque
novotaran afavor, el tiempo les dira
guenotuvieronlarazon” Ademasdel Partido
Verdey el PT fueron siete diputados de Morena

los que se desmarcaron de |a reforma de |la doctora. Gisella
Arellano, Alejandra Chedrauiy Santy Montemayor votaron
encontrayofroscuatrose ausentaron. Entrelos que novotaron
destacalaexsecretariade Gobermnacion, Olga Sanchez Cordero.




