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EL PRESUPUESTO 2026
(S1, YA ES TIEMPO)

ialgo es fugaz y vuela aprisa es el tiempo, que ante el vér-

tigo de la modernidad parece cada dfa més escaso. Pues

pareceria que atin estibamos a millas de distancia, pe-

10 Nos encontramos a un par de brazadas para llegar al
mes de noviembre. En tanto, el campo de preparacién para con-
tar con un Presupuesto de Egresos para 2026 implica diversos re-
tos anclados en la incertidumbre del momento.

Estamos ante un entorno financiero global sumamente adver-
so: elevadas tasas de interés, altas presiones inflacionarias y cons-
tante volatilidad cambiaria son factores que no permiten hacer
una proyeccién certera sobre lo que México destinard en lo veni-
dero ala deseada inversién productiva.

Internamente no es cosa menor, por igual: estamos ante la pri-
mera construccién del paquete econémico para el actual gobierno
federal. Serd también el primer mapa que le tocar4 a la Secreta-
ria de Hacienda edificar en un clima de alta polarizacién y com-
plicaciones graves para el logro de consensos.

De entrada, el piso en el cual se van a poner los cimientos de
este ejercicio es sumamente quebradizo. La anterior administra-
ci6n federal dej6 un déficit fiscal poco arriba de 5% del PIB. Con
tal cifra el margen fiscal resulta hondamente acotado y se sale de
los pardmetros de calificacién crediticia, que podria verse afecta-
da; asimismo, es claro que el servicio de la deuda serd incremen-
tal y representard sin duda una proporcién considerable del gasto
ptiblico en un escenario donde se han anclado desde la Constitu-
ci6n distintos programas y beneficios que no se pueden aminorar
tales como becas, pensiones o participaciones. La reingenierfa fi-
nanciera y de gasto deseable ante tales compromisos parece en-
tonces irrealizable. El gasto social deberfa encontrarse soportado
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Margen fiscal acotado.
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por una base firme de ingresos que al parecer no son suficientes
en el momento actual.

Rumbo

Es ahf donde se tiene que implementar de forma inmediata un
esquema de mediano plazo que repiense en metas de consoli-
daci6n y pase por una acuciosa valoracién del gasto publico que
atienda a la eficiencia operativa y la rentabilidad de proyectos que
si no tienen un viraje positivo en su contribucién representardn
una verdadera sangria del gasto, que bien podria destinarse al ali-
vio de problemas ariejos.

Ya no es viable a mi parecer implementar nuevas reformas
fiscales para la recaudacion, si es que no se atiende a la generali-
dad mediante €l abatimiento de la informalidad y no solo se re-
carga con mayor insistencia en los contribuyentes cautivos. En el
barco que se llama México tienen que remar todos y cada uno
de los mexicanos.

Y es ahf donde para mala fortuna de todos los escenarios don-
de nuestro pafs iba a resultar beneficiado de circunstancias que
parecfan favorables como el afamado nearshoring no se han ma-
terializado por diversas cuestiones. En primer término, persiste la
incertidumbre que deriva de las medidas internacionales respec-
to de los aranceles que Estados Unidos anuncia; la comunidad
internacional no cuenta atin con certezas que permitan captar
de forma decidida una inversién que se habfa avizorado como
la gran panacea de solucién. Las decisiones politicas han evita-
do que nuestro México edifique la infraestructura necesaria que
permita esas condiciones que requiere estar listo para la inversién
de unnearshoring en temas de servicios, comunicaciones y trans-
porte, asf como de accesibilidad.

Estamos ante un auténtico reto de compleja solucién. La exi-
gencia por resultados en materia de salud, seguridad, provisién
de servicios puiblicos de calidad, sistema de pensiones y muchos
otros requieren una programacioén adecuada del gasto que sopor-
ta el fortalecimiento de instituciones responsables de atenderlos.
Estamos en un camino bifurcado que en una segunda opcién
permitiria sentar las bases de un rumbo de gasto sustentable y un
Estado solvente.

La antesala que nos ubica en la complicada renegociacién de
un Tratado de Libre Comercio con Canad4 y subrayadamente
con Estados Unidos es un componente adicional que abonaala
incertidumbre. Los mérgenes de precisién para procurarnos un
rumbo promisorio como pafs se acotan a cada minuto.



