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Zedillo: no solo el “rescate” // Calderon, gerente
del capital /7 Afore: ganancias de ensueno

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

HORA QUE ESTA de moda el
“demdcrata”, “el verdadero hijo
del 68" (Enrique Krauze no se
cansa de decir y escribir sande-
ces), hay que recordar otra de las
tantas herencias negras de Ernesto Zedillo: la
privatizacion del ahorro de los cotizantes en
el Instituto Mexicano del Seguro Social (Apar-
tado A; en 1995 modificé la ley del IMSS y se
aplicé a partir del 1° de julio de 1997), accién
que fue redondeada (2007) por otro impresen-
table, Felipe Calderén, quien hizo lo mismo,
pero a los trabajadores al servicio del Estado
(Apartado B), mediante una “reforma” a la ley
del Issste. Otro fil6n para el gran capital, tam-
bién beneficiado, por ejemplo, con el “rescate”
bancario y los subsidios cambiarios.

CUANDO DIO EL banderazo de salida a dicha
privatizacion, Don Neto afirmé que “las admi-
nistradoras de fondos para el retiro (Afore)

son la gran solucién social al México moderno
de hoy, y se trata de un sistema para el futuro,
moderno, 4gil, transparente y, sobre todo,
justo; los trabajadores de México tienen hoy un
régimen de pensiones a la altura de los mejores
del mundo y ahora tienen la seguridad de que
al retirarse tendrdn una pension justa. jEsto

es un gran triunfo de todos!, porque es muy
satisfactorio saber que las pensiones, desde la
entrada en vigor de la reforma, son sustancial-
mente superiores, en promedio, a las que se
recibian antes”.

PUES BIEN, DE lo “justo” que esas “refor-
mas” resultaron da cuenta La Jornada (Braulio
Carbajal): “entre 2013 y marzo de 2025 (xil-
timo dato oficial disponible) las 10 Afore han
acumulado ganancias que superan 134 mil
millones de pesos. En contraste, un maestro al

servicio del Estado cobrard una pensién pro-
medio de 6 mil 800 pesos, un tercio de lo que
hubiera percibido sin la reforma a la Ley del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado de 2007, entonces
impulsada por Calderén”.

A ESE SAQUEO en las dos instituciones de
seguridad social hay que sumar otros jugosos
negocios a favor de la oligarquia por obra y
gracia de los “gobiernos” neoliberales: la su-
brogacion a favor de grupos empresariales (ya
politicos, funcionarios y parientes) de practica-
mente todos los servicios del IMSS y el Issste,
que ano tras ano le generaban enormes utilida-
des, las cuales se anadian a las ganancias por

la descarada privatizacion del ahorro de los
trabajadores, las que a su vez se incorporaban
a las obtenidas en otras “desincorporaciones”
llevadas a cabo por el régimen neoliberal.

POR LO QUE toca a las modificaciones a la
ley del IMSS, el balance es tétrico: en 2021 se
pensiond la primera generacién de mexica-
nos bajo el régimen de cuentas individuales
(Iéase Afore), es decir, el “sistema moderno,
agil, transparente y, sobre todo, justo” que ca-
careaba Zedillo, aunque con algunos bemoles:
apenas tres de cada 10 “aforados” acumularon
suficientes semanas de cotizacién para obtener
una pension, la cual equivalié a menos de una
tercera parte de su tiltimo salario, mayoritaria-
mente miserable.

LA JORNADA DETALLA: “datos de la Co-
mision Nacional del Sistema de Ahorro para el
Retiro sefalan que las ganancias obtenidas por
las Afore entre 2013 y marzo de 2025 (periodo
en el cual algunas administradoras han desa-
parecido y han surgido otras) son producto de
comisiones cobradas a los trabajadores, que les
han dejado ingresos por 371 mil 400 millones
de pesos. A la fecha, segiin el organismo regu-
lador y supervisor del Sistema de Ahorro para
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el Retiro, dichas Afore administran aproxima-
damente 7 billones 200 mil millones de pesos
que pertenecen a 68 millones 682 mil trabaja-
dores. La Afore Coppel (la familia se declaré
calderonista de hueso colorado y recientemen-
te se incorpord a los multimillonarios Forbes)
es la mas grande del sistema, con 11 millones
801 mil cuentas; seguida por Banamex (de la
trasnacional Citibank), con 8 millones 685 mil,
y Azteca (del evasor Ricardo Salinas Pliego,
también de Forbes), con 8 millones 117 mil”,
Asi es: tres Afore concentran 41.65 por ciento
de las cerca de 69 millones de cuentas que jine-
tean las Afore.

CUANDO ZEDILLO DIO el banderazo de
salida al nuevo filon (vil copia del modelo pino-
chetista), 24 Afore se repartieron el pastel y se
dedicaron a cobrar altisimas comisiones por
el “manejo” de las cuentas. A estas alturas ese
niimero se ha reducido a 10, de tal suerte que,
como en tantos otros sectores, la prometida
“competencia” termind en una mayor
concentracion.

Las rebanadas del pastel
MURIO UNO DE los grandes referentes de la
izquierda latinoamericana: Pepe Mujica, hom-

bre integro, congruente, indoblegable y ejem-
plo a seguir. Un fuerte abrazo de despedida.
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A Zedillo entregd al gran capital el ahorro para las pensiones. Foto Carlos Ramos Mamahua



