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ERROR ESTRATEGICO

or un tiempo pareci6 que el gobierno mexicano entendia
por fin el tema de los aranceles, o por lo menos Marcelo
Ebrard. El31 de enero pasado el secretario de Economia
declar6 que el arancel de 25% que el gobierno de Donald
Trump queria imponer a México serfa “un error estratégico™

“El principal impacto”, dijo Ebrard, es que “millones de fami-
lias en Estados Unidos tendrédn que pagar 25% més”.

Qué pronto olvidaron Ebrard y los otros integrantes del gabine-
te econdmico esta acertada observacién. En el paquete de presu-
puesto para 2026 se han introducido medidas para elevar de entre
15y 35a50% los aranceles que México cobra a paises con los que
1o tenemos tratados de libre comercio. Es una medida proteccio-
nista, como los aranceles de Trump, que obligarfa a los consumi-
dores mexicanos a pagar precios mucho mds altos por productos
de China, Corea del sur, India, Indonesia, Rusia, Tailandia y Tur-
quia, entre otros.

Estosimpuestos se aplicarfan a mil 463 fracciones arancelarias.
Elevarfan los precios de autos, partes para vehiculos, textiles, cal-
zado, plésticos, vidrio, clectrodomésticos, muebles, juguetes, cos-
méticos y otros. Provocarian también incrementos en los precios
delos productos hechos en México o trafdos de pases con los que
si tenemos acuerdos comerciales, porque ya no tendrfan la com-
petencia de importaciones més baratas. No serfan las empresas ex-
tranjeras las que pagardn los nuevos y elevados impuestos, sino los
consumidores mexicanos.

El Ebrard que aconsejaba al gobierno de EU no subir los aran-
celes porque esto afectaria a los estadunidenses ha olvidado sus
propias palabras. Hoy dice sobre México: “Sino hay una cierta do-
sis de protecci6n, pues casi no puedes competir”.

Singapur es hoy el pais mas rico de Asia.
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La verdad es que México se ha venido rezagando en los indices
de competitividad y productividad. Restablecer un nuevo modelo
proteccionista, como el que tuvimos en los tiempos del viejo PRI,
lejos de ayudar nos afectarta al obligar a los consumidores nacio-
nales a pagar mds por productos de menor calidad. Las principa-
les victimas serfan las personas de escasos recursos, que son las
que compran los productos més baratos.

Lahistoriamuestra que laapertura de mercados fortalece laeco-
nomia de un pafs. Singapur es un ejemplo notable. Sibien erauna
nacién muy pobre a mediados del siglo XX, la apertura comercial a
partir de su independencia en 1965 gener6 un gran desarrollo. Ac-
tualmente Singapur es el pais mésrico de Asia y, segtin algunas es-
timaciones, también del mundo. Su tasa de arancel promedio es de
(0.2%, perola enorme mayorfa de susimportaciones no pagan nada.

En Europa, Ménaco y Luxemburgo son los paises mis pros-
peros, aunque son demasiado pequefios para ser representativos.
Después viene Suiza, con un arancel promedio de 1.7%. Los paf-
ses mds proteccionistas, como Corea del Norte y varios de Afri-
ca, se distinguen en cambio por su pobreza.

México estd dejando atrds un periodo delibre comercio. Enla
actualidad el arancel promedio de nuestro pais es de 1.62%, aunque
esta cifra esté fuertemente influida por el hecho de que la mayor
parte de nuestras importaciones han venido de Estados Unidos
con arancel cero graciasal TLCAN primero y después al TMEC.

Sin embargo, esta realidad estd cambiando. Estados Unidos
quiere cobrar més aranceles, no solo a México sino a todos los
paises, y nuestro gobierno quiere imitarlo, a pesar de que nuestro
secretario de Economia ha expresado piblicamente que losaran-
celes afectan fundamentalmente a los consumidores.

Estamos cometiendo el mismo error estratégico que Trump. 1




