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Los megaproyectos que impulso el gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador y que heredo la
presidenta Claudia Sheinbaum tienen una cosa en
comun: generan perdidas multimillonarias. Y su
operacion sdlo es posible gracias a subsidios que
les inyecta el gobierno federal. El Tren Maya es el
mejor ejemplo del fracaso de esas empresas que
en sus inicios fueron encomendadas al Ejeército:
reporto ingresos de 275 millones 831 pesos en 2024,
un monto que no cubrid ni 10% de los dos mil 837
millones de pesos que reconocio como gastos.

MATHIEU TOURLIERE

asta el 31 de diciembre de 2024 el Tren Maya, uno de

los principales megaproyectos del sexenio de Andrés

Manuel Lopez Obrador, habia costado al erario un

“gran total” de 470 mil 428 millones de pesos: 456 mil

539 millones se destinaron para la construccion del
tren, las vias y las estaciones; otros 10 mil 601 millones fueron
erogados para erigir siete hoteles en la selva, y tres mil 287 mi-
llones de pesos se gastaron en obras arqueologicas.

En contraste con esta suma, la empresa Tren Maya, SA de
CV, que opera el tren y es controlada por |la Secretaria de la De-
fensa Nacional (Sedena), reporto ingresos de apenas 275 millo-
nes 831 pesos en 2024, un monto que no cubrié ni 10% de los
dos mil 837 millones de pesos que reconocioé como gastos.

Los ingresos del tren apenas alcanzaron para cubrir la mi-
tad de los gastos por servicios personales, y menos de una sex-
ta parte de las erogaciones en servicios generales. De hecho,
para terminar las obras del Tren Maya y subsidiar su operacion,
el gobierno de Lopez Obrador le inyectd otros 25 mil millones
de pesos el ano pasado; la mayor parte terminé en un fideico-
miso o para pagar a las empresas contratistas, cuyos costos se
dispararon con el paso de los anos.

Los 470 mil 428 millones de pesos del “gran total” del Tren
Maya aparecen en los estados financieros dictaminados de la
paraestatal Fonatur Tren Maya, Este monto supera casi cua-
tro veces el precio que anuncio Lopez Obrador en el arranque
de su sexenio, cuando asevero que su gobierno seria capaz de
construir el Tren Maya por un costo de entre 120 mil y 150 mil
millones de pesos, cifras que fueron cuestionadas desde un
principio por expertos.
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Los pasados 12 de septiembre y 31 de diciem-
bre, la empresa Fonatur Tren Maya escindio el
paquete de 470 mil 428 millones de pesos. Dio
la Infraestructura ferrocarrilera a la paraestatal
Tren Maya, y cedio los hoteles al Grupo Aero-
portuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y
Conexos Olmeca-Maya-Mexica (CAFSACOMM),
la empresa que controla algunos de los nego-
cios que Lopez Obrador dio al Ejército durante
su sexenlo. Aparte, Fonatur Tren Maya entrego
las obras arqueoldgicas al Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH).

Al igual que el Tren Maya, las empresas de
la Sedena que controlan negocios civiles repor-
taron pérdidas en 2024, por lo que operaron
gracias a subsidios del gobierno federal. Fue el
caso de los aeropuertos -excepto el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles (AIFA), que alcan-
z6 un punto de equilibrio-, los hoteles o |la aero-
linea Mexicana de Aviacion.

Asi, CGAFSACOMM, |la paraestatal del Ejército
ala que Lopez Obrador entrego la gestion de 12
aeropuertos, 11 estaciones de combustible, dos
centros de distribucion de hidrocarburos, cinco
gasolineras, siete hoteles, tres parques ecotu-
risticos y dos museos, reporto ingresos propios
de apenas mil 925 millones de pesos en 2024,
un 60% menos de lo esperado en el arranque
del ano,

Con sus ingresos, la empresa cubrié poco
mas de la mitad de los tres mil 584 millones
de pesos que costaron sus gastos de funciona-
miento. Para correqgir este desbalance, el go-
bierno de Lopez Obrador le envié cinco mil 235
millones de pesos a CAFSACOM, una mane-
ra de subsanar, de nueva cuenta, las pérdidas
multimillonarias de los negocios que el tabas-
queno entrego al Ejército.

Y estos negoclos involucraron inversiones
mayusculas. De acuerdo con los estados finan-
cieros dictaminados de CAFSACOMM, el Fona-
tur entrego al Ejército los siete hoteles de lujo
construidos en algunos puntos de la ruta del
Tren Maya. Cada uno de estos complejos rebaso
los mil millones de pesos el mas oneroso fue el
complejo de hotel y parque Nuevo Uxmal, cuyo
costo rebaso los dos mil 600 millones de pesos,
seguido por el hotel Tulum-Playa, que rebaso los
dos mil millones de pesos.

Mexicana de Aviacion, cuya razon social es
Aerolinea del Estado Mexicano, SA de CV, opero
gracias al presupuesto publico, pues sus ingre-
sos de 580 millones 182 mil pesos no alcanzaron
para cubrir los dos mil 15 millones de pesos de
gastos. La cifra es decepcionante consideran-
do que, en el proyecto de presupuesto de 2024,
el gobierno federal habia contemplado que la
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aerolinea generaria ingresos propios por
ocho mil 340 millones de pesos el ano
pasado,

En cambio, el goblerno federal le
tuvo que aportar mil 808 millones de pe-
508, a los que se sumaron los mil 591 mi-
llones que la paraestatal CAFSACOMM
pago en el anticipo a la empresa bra-
silena Embraer para la compra de 20
aeronaves,

El unico negocio castrense que llego
al punto de equilibrio fue el Aeropuer-
to Internacional Felipe Angeles (AIFA),
otra obra insignia del sexenio de Lopez
Obrador, que reporto ingresos netos por
dos mil 578 millones de pesos en 2024,
dos veces mas que en 2023, a los que se
sumo un subsidio de mil 510 millones de
pesos del gobierno federal.

Sin embargo, el AIFA se beneficié de
otro tipo de apoyo de la administracion
de Lopez Obrador: en febrero de 2023 el
gobierno transfirié parte de los vuelos
de carga del Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México (AICM) al AIFA,
y desde 2022 ha recortado en 30% el nu-
mero de operaciones permitidas en el
aeropuerto capitalino, con la intencion
de obligar a las aerolineas a reubicar
parte de sus vuelos hacia el aeropuerto
castrense.

Opacidad

La informacién contenida en los estados
financieros dictaminados de las diversas
dependencias relacionadas con el Tren
Maya arroja luz sobre el costo real del
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megaproyecto mas emblematico de Lopez Obrador,
que ha permanecido bajo un manto de opacidad.
Después de adjudicar los primeros contratos de obra
publica se acumularon los problemas técnicos en la
construccion del Tren Maya. En varias ocasiones los in-
genieros tuvieron que cambiar la ruta -incluso para evi-
tar una cueva enorme-, construyeron y abandonaron a
la mitad un viaducto elevado, y movieron las estaciones
de lugar, lo que descarrilé el presupuesto y los plazos.
El gobierno de Lépez Obrador dejé entonces de
transparentar los documentos relacionados con el Tren
Maya: encargo las obras a la Sedena, reservo la infor-
macion como “seguridad nacional", exento el mega-

proyecto de tramitar permisos ambientales e

impuso

una reforma que dio al Tren Maya una inmunidad con-

tra amparos.
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Obras gigantescas. Ineficiencia cuestionada

Esta opacidad abrid puertas a los negocios discre- Asl, en febrero pasado, la ASF entregd una
cionales en los que estuvo involucrado Amilcar Olan, serie de reportes donde documento que los pri
el amigo de Andrés y Gonzalo Lopez Beltran, los hijos meros contratos del Tren Maya tuvieron conve-
de Lopez Obrador, quien vendio balasto a las obras del nios modificatorios que dispararon sus costos
Tren Maya. En audios intervenidos del teléfono de Olan en 2023 y beneficiaron a las empresas cons-
obtenidos por Mexicanos Contra la Corrupcion y la Im- tructoras CICSA, ICA, Mota-Engil y Grupo Indi,
punidad (MCCI) y Latinus, el empresario presumio que que fueron las principales receptoras de recur-
obtuvo los negocios graclas a Gonzalo; en uno de estos s0s publicos en el sexenio de Lépez Obrador,
audios se le oye afirmar que "Bobby es el que me metioc durante el cual sumaron contratos por mas de
en este desmadre” 735 mil 679 millones de pesos

Ante la falta de informacion clara, se documenté el
disparo del presupuesto del Tren Maya de manera indi-
recta y fragmentada, ya sea a través de los presupues-
tos de egresos de la federacion, graclas a informes de
la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) o mediante

Investigaciones periodisticas
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De acuerdo con la ASF, la empresa ICA, pro-
piedad del multimillonario David Martinez Guz-
man y de Bernardo Gomez Martinez y Alfonso
de Angoitia Noriega, los copresidentes ejecuti-
vos de Televisa, pasé de tener un contrato para
el tramo del Tren Maya por 29 mil 985 millones
de pesos a tener un convenio modificatorio y
otro contrato por 71 mil 698 millones de pesos
en 2023

Lo mismo sucedié con Grupo Indi, de Ma-
nuel Munozcano Castro;, Mota-Engil, de José
Miguel Bejos; o CICSA, del multimillonario Car-
los Slim Helu, cuyos contratos del Tren Maya
vieron sus costos y plazos dispararse. El con-
trato para la compra de trenes siguio el mismo
camino: el original, firmado en junio de 2021,
amparaba un costo de 36 mil 563 millones de
pesos, pero varios convenios modificatorios
subieron el precio a 42 mil 489 millones de pe-
S0s en 2023,

Estas cifras no incluyen siquiera la inversion
multimillonaria en el Tren Maya en 2024. En
el caso del Tren Maya, Lopez Obrador entrego
su operacion a la Sedena via su empresa Tren
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Maya, SA de CV, pero dejo la responsabilidad adminis-
trativa y contable del megaproyecto al Fonatur y a su
fillal, Fonatur Tren Maya; y de acuerdo con sus estados
financieros auditados, el Fo-
natur recibié 114 mil 587 mi-
llones de pesos en 2024 para
terminar las obras.

“Desproporcion
muy elevada”

El gobierno de Lopez Obra-
dor coloco la misma capa de
opacidad en la refineria OI-
meca de Dos Bocas -cuyo
costo real se elevo a cer-
ca de 21 mil millones de do-
lares hasta finales de 2024,
un monto tres veces ma-
yor al anunciado por Lopez
Obrador- o con el Corredor
Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec (CIIT), los otros
dos megaproyectos del sexe-
nio pasado.

En el primer caso, la em-
presa PTI Infraestructura de
Desarrollo, que opera la refi-
neria de Dos Bocas, reportd
una pérdida de mil 473 mi-
llones de pesos en 2024, mientras que la filial de Pe-
mex que la controla, Pemex Transformacion Industrial
(PTRI), sufrié pérdidas integrales de 575 mil 926 millo-
nes de pesos

En el arranque de su sexenio el exmandatario ase-
gurd que su gobierno construiria la refineria en menos
de cinco anos y por ocho mil millones de pesos,; final-
mente, el plazo se extendio -la refineria sigue sin ope-
rar completamente- y el costo se triplico, Tan solo ICA
Fluor, filial de ICA, tuvo contratos y convenios por 100
mil 517 millones de pesos —cerca de cinco mil millones
de dolares- hasta 2023,

En el caso del CIIT, que Lépez Obrador entrego a
la Secretaria de Marina (Semar), los recursos publicos
se concentran en el Fidelcomiso para el Desarrollo del
Istmo de Tehuantepec, del que sale el dinero para las
obras de los llamados Polos de Desarrollo de Bienestar
(Podebis). Los principales contratistas de los Podebis
son los mismos que los del Tren Maya: CICSA, Mota-En-
gil, ICA y Grupo Indi.

El ano pasado el gobierno entregé 30 mil 909 millo-
nes de pesos al CIIT, los cuales fueron a parar en el fi-
deicomiso. En los estados financieros dictaminados del
CIIT no aparece informacion sobre el destino de esta
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