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El Gobierno de México ha publica-
doenelDiario Oficial delaFedera-
cién el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2025-2030, el documento
que marcaelinicio formaldela
nuevaadministracion federal

y expresa, como es habitual en
cada inicio de sexenio, una vision
ambiciosa sobre el rumbo del pais.
Usted recuerda el documento del
PND que presento el expresidente
Andrés Manuel Lépez Obrador?,
normalmente nadie los volteaa ver
sise cumplié puntualmente, y sise
cumple con los mismos porque se
esta obligado a cumplir con ese tex-
to. Como haocurrido en el pasado,
el PND se presenta como una carta
deintenciones y anhelos quebusca
proyectar un México mas justo, pro-
ductivo, igualitario y soberano. Sin
embargo, esteanunciollegaenun
contexto nacional e internacional
complejo, marcado por una desace-
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leracién econémica global, presio-
nesinflacionarias persistentes, una
Reforma Judicial en discusion que
hagenerado incertidumbre en sec-
tores estratégicos y una creciente
desconfianza delos inversionistas
nacionales y extranjeros. Y anote
aestolanueva politicay formade
conducirse del presidente estadou-
nidense Donald Trump.
Eldocumento se construyo,
segun afirma el gobierno, a partirde
un ejerciciodemocratico y partici-
pativo “sin precedentes”, conmas
de 56 mil personas involucradas y 11
mil 523 propuestas recibidas desde
diversasregionesy sectoresdel
pais. Ensunarrativa, el plan enfatiza
el papel central del “Humanismo
Mexicano”y el bienestar con
justicia social como pilares del de-
sarrollo. Estos principios guian los
cuatro ejes generalesenlos que se
estructura el PND: gobernanza con
justicia y participacion ciudadana;
desarrollo conbienestar y huma-
nismo; economia moral y trabajo;
y desarrollo sustentable. A estos
sesuman tres ejes transversales
enfocados en laigualdad sustantiva
ylosderechos delasmujeres; lain-
novacion publica para el desarrollo
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tecnologico; y losderechos delos
pueblos y comunidades indigenas
yafromexicanas.

Absolutamente cada palabra
plasmada estara sujetaa factores
economicos, politicos e institucio-
nales, y eso serd lo que marque
el futurode este texto y sinos
acordemos del mismo. Unodelos
apartados masdestacadosdel PND
eslaintroducciéndelllamado Plan
México, una estrategiade indus-
trializacién nacional con visionde
largo plazo que pretende fortale-
cerlaindustriainterna, elevar el
contenido nacional enlasexporta-
ciones, proteger sectores clave para
la seguridad nacional y posicionar
aMeéxicocomounactor relevante
enlaintegracioneconémicade
Américadel Norte.

Evidentemente una mejor
economia, mas y mejores empleos.

Larealidad es compleja porque se
tendran que impulsar factoresde
estabilidad econdmica, y certidum-
brejuridica y respetoal estadode
derechoy se tiene en estemomen-
to tensiones politicas y juridicas,
por lareforma al Poder Judicial, que
ha generadoinquietud endiversos
sectores empresariales.

La percepcién de debilitamien-
to delos contrapesos instituciona-
les, particularmente en el Ambito
judicial ha encendido alertasen
losmercados y podria tener un
impacto directo endecisiones de
inversion, confianza crediticia y
percepcion de riesgo-pais. Ademas,
persisten desafios estructurales
que noseresuelven con declaracio-
nesdeintencion: lainformalidad
laboral, la desigualdad regional, los
rezagos en infraestructura, lainse-
guridad y la corrupcion contintian

siendo barreras significativas para
el desarrollo incluyente. Aunque el
PND reconoce estosretos y plantea
soluciones integrales, queda por
verse si el aparato gubernamental
contara conla capacidad ope-
rativa, politica y presupuestaria
para materializarlas. Esto tiltimo
teniendo detenidas inversiones, y
otrasnoinvirtiendoloque se tenia
planeado.

Porque se aplaude que se
anuncien enlas mafaneras del
pueblo, inversiones delas que yase
conocian, pero esono eselmensa-
jedeestabilidad econémica quese
quiere escuchar, muchomenosun
suefio de transformacioén que todo
gobierno en turno desea proyectar:
unanacién con justicia social, cre-
cimiento equitativo, instituciones
solidas y participaciéon ciudadana.
No obstante, comoha ocurrido en
el pasado, las aspiraciones conteni-
dasen sus paginas corren el riesgo
de quedarse en el terrenodelos
buenos deseos si no se acompanan
de decisiones estratégicas, volun-
tad politica efectiva, condiciones
macroeconomicas favorables y un
entormo de gobernabilidad institu-
cional que genere confianza.



