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Prevenir la
corrupcion ha
ahorrado miles de
millones al pais:
Raquel Buenrostro

m Lasecretaria de Anticorrupcion expone su
conviccion de una politica preventiva, que
evite el uso de recursos en procedimientos de
contratacion corruptos en los que la intervencion ?’*‘
punitiva no evita la pérdida de fondos

Resultados. La secretaria de Anticorrupcién y
Buen Gobierno, Raquel Buenrostro, revela c6-
mo estd tratando de desmontar, desde aden-
tro, viejas inercias de corrupcién en la admi-
nistracion publica.

Con una secretaria que acompana y revisa a
todas las dependencias federales, Buenrostro
ha impulsado un cambio de paradigma que de-
fiende fervientemente: pasar del modelo co-
rrectivo al preventivo. NACIONAL / PAG.6
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Nuevo paradigma anticorrupcion ha ahorrado
miles de millones al pais: Buenrostro

El ejemplo, senala en entrevista con Cronica, es la suspension de la licitacion
de medicamentos, en la que se evito que los recursos se gastaran en un
procedimiento en el que muchas empresas senalaban irregularidades

JuanManuel Jiménezy Arturo Ramos

nacional@cronica.com.mx

En Cara a Cara, la secretaria de Antico-
rrupcién y Buen Gobierno, Raquel Buen-
rostro, revela como estd tratando de des-
montar, desde adentro, viejas inercias de
corrupcién en la administracién publica.

Con una secretaria transversal que
acompana y revisa a todas las dependen-
cias federales, Buenrostro ha impulsa-
do un cambio de paradigma que defien-
de fervientemente: pasar del modelo co-
rrectivo al preventivo, detener irregulari-
dades antes de que nazcan y ahorrar as{
miles de millones de pesos. El caso em-
blematico: la nulidad de la licitacién de
medicamentos, lo que evité un boquete
financiero y que gener6 un ahorro de 17
mil millones de pesos.

En entrevista con Crénica dentro de
nuestra serie Cara a Cara, la funcionaria
habla sin rodeos del costo que puede vivir

quien combate a la corrupcién: amena-
zas, presiones y resistencias que enfren-
tan los érganos de control cuando tocan
intereses. Su respuesta ha sido radical:
intervencién inmediata, procesos trans-
parentes y medidas de proteccién para se-
parar a funcionarios sospechosos.

Con la misma franqueza aborda los
cambios legales: licitaciones mds sim-
ples, subastas inversas, reglas especiales
para cooperativas y la modernizacién ad-
ministrativa impulsada con la Agencia de
Transformacién Digital.

—Es importantisimo conocer a profundi-
dad y desmenuzar ¢qué es lo que hace una
Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobier-
no?

—Esta es una secretarfa a la que llama-
mos transversal, porque tiene injerencia
en todas las demds secretarias, pero su
injerencia es de cardcter administrativo.
Somos un tipo de acompanamiento pa-
ra todas las dependencias, para ver c6-
mo trabajan, cémo hacen sus gestiones,

sus procedimientos, su desempefio y sus
resultados. Bdsicamente eso, y nos encar-
gamos de sancionar en caso de que haya
faltas administrativas, a servidores publi-
cos, pero siempre y cuando sean faltas
menores, no graves. Las graves pasan a
los tribunales y los delitos de otro tipo
pasan a las instancias correspondientes,
como la Fiscalia General de la Reptiblica.
—(Cudles son los retos a los que se estd
enfrentando actualmente?
—Uno de los retos, el principal, es el cam-
bio de paradigma, orientarnos mucho a
la prevencién. Era una secretaria que se
orientaba mucho a la correccién y a ha-
cer auditorias. Pero ya en la auditoria, la
falta administrativa ya ocurri6, ya se des-
viaron los recursos y desperdiciaste un
ano de poder hacer algo en el gobierno.
Nosotros nos estamos metiendo muchas
fuerzas en la parte preventiva. Si noso-
tros observamos un acto de corrupcion,
antes de que se materialice o se concrete,
lo interrumpimos, lo paramos, interveni-

mos y hacemos que se repitan los proce-
dimientos.

—(Por qué no me da un ejemplo concreto?
—Bueno, un trabajo de ese tipo de pre-
vencién muy sonado, que fue muy pu-
blico y conocido por toda la gente, fue
cuando se declaré la nulidad de la lici-
tacién de medicamentos a principios de
esta administracién. Lo que detectamos
fueron muchas irregularidades, hubo
muchas denuncias, mds de 300 empre-
sas que se quejaron y se inconformaron.
Lo que nosotros hicimos es que, antes de
que se empezara a materializar el contra-
to y aunque ya habia habido un fallo, lo
suspendimos.

Y esa suspensién nos llevé a un ahorro
después de 17 mil millones de pesos,
iImaginense, 17 mil millones de pesos
que no sdlo no se gastaron, sino que se
pueden utilizar para otras cosas!
—Ahora bien, es importante mencionar y
destacar que ustedes tinicamente hacen lo
administrativo, no es como si tuvieran po-
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licias y llevarse literalmente a quienes se
portan mal a la cdrcel.

—No, nosotros lo que hacemos es que in-
tegramos expedientes y los mandamos
al juzgador, que puede ser el Tribunal de
Justicia Administrativa o la Fiscalia Ge-
neral de la Reptiblica. Podemos presentar
ahi las denuncias, pero ya para el castigo
final, para que el sefior entre a la carcel y
que la empresa quede perfectamente in-
habilitada, si se pasa por otras instancias,
ya no nos corresponde a nosotros.
Nosotros nada mds supervisamos admi-
nistrativamente las actuaciones entre el
gobierno y el sector privado.

—_¢Recibe llamadas de politicos que andan
preocupados de que alguien los esté inves-
tigando?

—Mira, yo ya en estos niveles, desde el
SAT, desde la Oficialia Mayor, que tam-
bién es un drea de mucho contacto con el
sector privado, yo creo que me han ido
conociendo. Después de siete afos ya la
gente me conoce y evita la pena de pedir-
me favores que no son adecuados.

La verdad es que yo no recibo llamadas,
no recibo presiones. A veces lo que suce-
de, y que estd pasando sobre todo en esta
administracién, en este nuevo encargo, es
que amenazan a mis equipos de trabajo, y
cuando un 6rgano interno de control en
alguna dependencia lleva desarrollando
un buen trabajo, pues le empiezan a in-
ventar cosas, a veces con periodicazos, a
veces con amenazas directas: ‘te voy a de-
mandar penalmente, no sabes con quién
te estds metiendo’.

Cosas asi si han ocurrido, no a mi, afortu-
nadamente, pero si a mi equipo de trabajo
y cuando eso sucede nosotros tratamos de
intervenir inmediatamente.
—Tristemente hemos normalizado este ti-
po de cosas en nuestro pats...

—Si, no debe suceder; yo tan pronto me
entero, intervenimos al mds alto nivel. La
verdad, este tipo de amenazas las infor-
mo de manera inmediata ante las autori-
dades correspondientes.

Y en materia administrativa hay que to-
mar las previsiones correspondientes; por
ejemplo, mandar la sefial a todas las em-
presas que han sido inhabilitadas, que no
es un acto de corrupci6én de una persona
que trabaja en la secretaria, que mds bien
ellos falsificaron documentos o hicieron
algunas amenazas y por eso se les estd
sancionando.

Es empezar a hacer mds ptblico y trans-
parente nuestro quehacer para que no
haya elementos de ataque.

—Creo que una de las tiltimas veces que
estuvo en la conferencia matutina fue
para platicar del famoso Fonden, enton-
ces ¢no servia el Fonden?

—El Fonden era muy burocrdtico; o
sea, en una emergencia lo que urge
es atender a la poblacién porque es-
td siendo afectada fisica y econdmica-
mente, se les inundan sus casas, pier-
den sus casas; en un terremoto quedas
atrapado, lo que urge es la atenci6n in-
mediata. Y el Fonden fue un ejercicio
mds académico, por asi decirlo, mds
administrativo, donde se desarrollé
un procedimiento muy complejo para
controlar los recursos, donde se prio-
riz6 la parte administrativa, la gestién
administrativa en lugar de la gente.
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e teniendo hasta
3 meses para dar Inicio
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La funcionaria expone

el costo de combatir la
corrupcion: amenazas,
presiones y resistencias que
enfrentan los 6rganos de
control al tocar intereses.
Su respuesta ha sido
contundente: intervencion
inmediata, procesos
transparentes y medidas de
proteccion para separar a
funcionarios sospechosos
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Yo creo que fue mal enfocado y eso
llevaba que para aplicar el primer peso
pasaban 42 dias, por lo menos, pensan-
do en los tiempos mds cortos. Estd docu-
mentado por la Auditoria Superior de la
Federaci6én que se llegé a extender hasta
120 dias. En el caso del terremoto del 17,
se extendié hasta 120 dias el poder des-
embolsar el primer peso. Entonces, era
ineficiente porque nunca llegaba el dine-
ro pronto.

Al principio decian, por cada peso
que meta el Estado, yo gobierno federal
le pongo un peso; pero ademds el muni-
cipio y el Estado tienen que solicitar la
intervencion. Imaginate, estdn en un mu-
nicipio como los recientes, estdn inunda-
dos, el agua la tienen a un metro ochenta
y no puede llegar nadie porque el sefior
tiene que mandar un escrito para que en
Gobernacién le digan que si es un desas-
tre natural. El colmo.

Yo decia en la mafnanera, en esta oca-
sién (las recientes inundaciones) tres dias
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fue lo que se llevé para que llegara a Co-
municaciones y Transportes, con el secre-
tario Esteva, para habilitar toda la red de
carreteras federales. En el tiempo que an-
tes nada mds decias “oye gobierno, {crees
que puedas avisar y darte alta un desas-
tre natural? Si o no”. Ni siquiera tenias
la respuesta.

Pasabas por otro paso, primero a ver
una valoracidn, hasta que llega un comité
y ese comité dice, “bueno, vamos a probar
si lo sacamos en el Diario Oficial o no, que
es un desastre natural”. Para eso ya lleva-
bas en promedio 17 dias.

Aqui, en el dia 13, la Presidenta, a tra-
vés de la secretaria, ya estaba entregando
los apoyos econdmicos.

La otra, como el dinero se gastaba por
fideicomiso, (éstos), acuérdense que an-
tes del 2000 eran muy oscuros, ni siquie-
ra estaban dados de alta en la cuenta pu-
blica, no se reportaban.

Ese dinero nadie lo justificaba ni lo
acreditaba que se haya gastado ni c6mo

se gastaba. Ahorita como todo se hace a
través del presupuesto de manera in-
mediata, es mds transparente el ejer-
cicio y cumple las mismas reglas que
cualquier otro gasto.

—Uno pensaria que tanta burocracia era
para que no hubiera corrupcién, tantos
candados para que no hubiera corrupcién...
—Justo es al revés, yo creo que es co-
mo en el INAI ¢no?: haces un institu-
to para justificar que eres mds trans-
parente y en realidad no eres mds
transparente. O sea, aqui habia mu-
cha burocracia supuestamente para
que hubiera menos corrupcién, pero
en el fondo nada mds lo que hacian
era justificar la corrupcién. Y los que
perdian era la gente, porque el re-
curso llegaba ya demasiado tarde. Y
mientras, pues que se las arreglaran
como pudierane



