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Gobierno adelanta
lacomprade
medicinas para

prevenir desabasto

La Secretaria Anticorrupcion investiga a 10 farmacéuticas
por incumplir entregas: Eduardo Clark, subsecretario de Salud

ENRIQUE GOMEZ

-nacion@eluniversal.com.mx

Para evitar el desabasto de medi-
camentos, el gobiemo federal
avanza en el proceso de la compra
consolidada de 2027-2028. Esperan
anunciar las primeras adjudicacio-
nesen mayo de 2026 paraempezar
a recibir firmacos e insumos en
enero de 2027 y asi poder darles
continuidad a las entregas.

En entrevista con EL UNIVER-
SAL, el subsecretario de Integra-

cién y Desarrollo de la Secretaria
de Salud, Eduardo Clark, afirma
que esta garantizado el abasto de
medicamentos para 2026 y ade-
lanta que este mes se adquirirdan
800 de las mil 26 claves que no se
consiguieron en la compra com-
plementaria por sobreprecio o fal-
ta de documentacion.

Explica que alrededor de 10 em-
presas son investigadas por la Se-
cretaria Anticorrupcion y podrian
ser inhabilitadas por incumplir
con la entrega de medicamentos.

Acusa que la industria farma-
céutica no tiene précticas comer-
ciales responsables. “Apuesta por
ganar una licitacién y luego ver c6-
mo resolver”, critica.

La compra consolidada
2025-2026, subraya, fue diferente a
las anteriores, pues se basaron en
uncdlculodelademanda, loqueno
se hizo en la administracién ante-
rior: “Si no calculas bien la deman-
da, aunque tu compra sea supere-
xitosa, vas a tener desabasto”.
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l ENTREVISTA EDUARDU GLARK Subsecretario de Integracién y Desarrollo de la Secretaria de Salud

ESTA GARANT\ZADO EL -ABASTO
DE MEDICAMENTOS PARA 2026

Afirma el funcionario que ya esta avanzado el proceso de la compra consolidada para el periodo
2027-2028, por lo que esperan anunciar las primeras adjudicaciones en mayo de 2026

ENRIQUE GOMEZ

—naclon@eluniversal.com.mx

| subsecretario de Integra-

ciony Desarrollo de la Secre-

taria de Salud, Eduardo
Clark, asegurd que el abasto de me-
dicamentos esta garantizado parael
préximo afo e, incluso, ya esta
avanzado el proceso de la compra
consolidada 2027-2028, por lo que
esperan anunciar las primeras ad-
judicaciones en mayo de 2026.

En entrevista con EL UNIVER-
SAL, explico que planean empezar
a recibir los farmacos e insumos de
la siguiente compra en enero de

2027, para “que no haya ningun tipo
de discontinuidad”.

En cuanto a la reciente compra
complementaria, en la que no se lo-
graron adquirir mil 26 claves por so-
breprecio o por falta de documenta-
cion, afirmé que alrededor de 800 se
comprardn durante este mes 0 a mas
tardar en enero de 2026, y detallé que
no recibieron propuestas para adju-
dicar 140 claves, que representan 1%
de las piezas que se adquiririan.

El funcionario también coment6
que alrededor de 10 empresas son
investigadas por la Secretaria Anti-
corrupcion y Buen Gobierno, y po-
drian ser inhabilitadas por incum-

plir en la entrega de medicamentos,
pero no quiso dar detalles para res-
petar el proceso juridico.

Sin embargo, acuso que la indus-
tria farmacéutica no tiene practicas
comerciales responsables, por lo
que “apuesta por ganar una licita-
cion y luego ver como resolver”,

Durante la charla expuso que la
compra consolidada 2025-2026 fue
diferente a las anteriores, basada en
un cdlculo de lademanda, lo que no
se hizo en la administraciéon ante-
rior. “Si no calculas bien la deman-
da, aunque tu compra de medica-
mento sea superexitosa, vas a tener
desabasto”, dijo.
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:Cuil fue el resultado de la
compra consolidada 2025-2026?
—Hace un ano, cuando hicimos la
primera compra, el M de enero fue
el fallo, habiamos salido con un to-
tal de casi 3 mil claves adjudicadas
y un total de ligeramente mas de 4
mil 500, es decir, una tasa de éxito
maso menos de dos terceras partes,
que es lo estandar en casi todas las
licitaciones de medicamentos, s0-
licitaciones muy complejas que in-
volucran mas de unaetapasiempre
para adjudicarse.

JPor qué hacer una compra
complementaria?

—Esa primera compra tomé en
cuenta lo que en ese momento las
instituciones de salud consideraban
iban a requerir para 2025-2026, y
crucialmente tomaron en cuenta lo
que los estados que integraron al
IMSS-Bienestar habian estado recu-
rrentemente solicitando. Sinembar-
£0, no contemplaron el nuevo mo-
delo médico del IMSS-Bienestar.
Con estas claves salimos primero, la
licitacién fue declarada nula y des-
pués practicamente la totalidad de
lo necesario para el Estado mexica-

no se adjudiod y se compré en tomo
a mayo y junio. Eso significa més o
menos 4 mil 300 millones de piezas,
de mas de 3 mil 100 tipos de medi-
camentos e insumos para la salud.
Empezamos a hacer una cosa que
es crucial: la Ruta de la Salud, para
incrementar el abasto en los centros
de salud, y tan pronto eso pasd nos
dimos cuenta de una cosa: que tal
vez histéricamente habias necesita-
do 10 piezas al afo. Estamos consu-
miéndolas mas rapido de lo que estd
contemplado originalmente y por
esa razon, y de manera preventiva,
decidimos desde septiembre co-
menzar el proceso de una licitacién
para complementar aquellos volu-
menes de piezasque bamos areque-
rir para llegar hasta el fin de 2026.
Hoy el Estado mexicano tiene
contratos abiertos, tiene proveedo-
res que estan entregando, y va el
proceso de suministro, pero vamos
a necesitar un poco mas de lo que
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tales del IMSS-Bienestar 16 millones
de piezas, mas o menos. Hoy esta-
mos enviando mas de 30 millones
de piezas, mes con mes.

2Qu¢ pasari con las claves que
no se adquirieron en la com-
pra complementaria?
—Son claves que, estamos bastante
tranquilos, vamos a poder adjudicar,
porque o que tenian era un porcen-
taje de sobreprecio que requiere ne-
gociarse, y es algo que hacemos con-
tinuamente. Y asi vamos a recuperar,
estimamoes, cerca de 400 claves.
Otras 400 claves son claves que
presentaron alguna deficiencia téc-
nica menor en los procedimientos
de licitacion. ;A qué se refiere eso?

A que le falté un papel, a veces tri-
vial, a uno de los participantes y no
pudimos adjudicar, perounovay le
dice: “a ver, te falté w certificado de
buenas précticas, ;o tienes?”, La
mayoria lo tiene. “Si, intégralo a la
carpeta y te podré adjudicar”.

Eso significa que el unico por-
centaje que quedd de claves son
en las que verdaderamente no tu-
vimos una propuesta, que es don-
de estamos trabajando también
para resarcirlas. Son cerca de 140
claves que representan 1% del vo-
lumen de piezas, es decir, claves
de muy bajo volumen que impor-

tan, evidentemente, y las segui-
mos huscando, pero que repre-

sentan ya una pane menor.

Cuando inicia la reposicion de
la compra complementaria?
—Empezamos la reposicion docu-
mental y la reposicién de precios
desde este lunes pasado (15 de di-
ciembre), es decir, dos dias después
de que fue el fallo de la licitacién, y
s algo que prevemos que tenga la
mayor parte de su conclusion duran-
teeste mesde diciembre y ciertascla-
ves posiblemente se vayan a los pri-
merosdias de enero. Lagran mayona
de abasto, 96% de lo que requieren
los hospitales y clinicas, tiene yacon-
tratos independientemente de esta
compra complementaria.

ZCOmo se conseguiri el 1% que

habiamos contemplado, cerca de falta?

4% a 5% mads, y eso lo estamos ha-

ciendo con mucha anticipacion.
Cuando inicio el anno manddba-

mos a los centros de salud y hospi-

—Pasan dos cosas: uno habla con
los institutos de salud y les muestra
qué claves no han recibido propues-
ta. Primero ellos evaliian y dicen:
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“hay ciertas claves que ni siquierava
a ser necesario que yo compre, que
tengo ya sustitucion terapéutica”™. Y
en otros casos si nos dicen que son
claves indispensables nosotros per-
sonalmente buscamos a la provee-
duria historica.

—ESs hasta que ocurre la rescision de
los contratos que la Secretaria An-
ticorrupcion y Buen Gobierno pue-
de, a partir de ese fundamento, co-
menzar el proceso de inhabilita-
¢ion, por eso no queremos adelan-
tarlo mucho.

Cualquier proceso juridico re-
quiere un marco de actuacion muy
controlado, en el que salvaguarde-
mos el derecho también que tiene el
privado a defenderse de cualquier
consigna del gobiemno. Lo que si les
puedo decir es que tenemos proce-
sos muy avanzados.

No podemos dar niimeros exac-
108, pero un marco de aproximada-
mente 10 compaiifas, donde la Se-
cretaria Anticorrupcion y Buen Go-
biemoyaesta llevando investigacio-
nes y procedimientos de manera
muy avanzada, pero llevar el proce-
dimiento no significa que va a resul-
taren una inhabilitacién, poresono
podemos adelantar exactamente
cudantas de ellas van a caer, especi-
ficamente, en la inhabilitacion.

—Sininosabesquequierescomprar
¢s bien dificil comprar lo adecuado.
Y mas alld de una responsabilidad
de la administracién pasada..., laad-
ministracién pasada compraba me-
dicamentos para 32 entidades fede-
rativas, pero cada entidad federativa
era relativamente auténoma. Sina-
loa pedia esto, Guanajuato pedia lo
otro, el Estado de México pedia lo
otro, y lademanda era muy poco ra-
cional. En serio, no bromeo en que
aveces entidades federativas pedian
de un medicamento que requeriato-
da América Latina en un ao. ;jPor
qué? Mala planeacion.

Llevamos trabajando desde que
yo llegué en hacer ese cdlculo de la
demanda, y no es perfecto, requiere
muchisimo trabajo de conciliacién
con las dreas médicas. pero vo creo
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que es la primera vez que a través de
la digitalizacién y la modemizacion
de procesos estamos llegando a un
cdlculo de la demanda mucho més
real, porque si nocalculasbienlade-
manda aunque tu compra de me-
dicamentosea superexitosavasate-
ner desabasto.

En segundo punto, y es un punto
que si es vital, es que sf son las li-
citaciones mas complejas del go-
bierno federal. Requieren més de 4
mil S00 partidas en licitacién, eva-
luar decenas de miles de propues-
tas, y eso es nuestra responsabili-
dad. Pero si son licitaciones que re-
quieren muchisima planeacion y
muchisimo trabajo de evaluacién
para asegurar que tengauno buenos
proveedores, y desafortunadamen-
te la industria farmacéutica no se
distingue, ni en México ni en el
mundo, por ser la industria mas res-
ponsable en sus practicas comercia-
les. Muchas veces, desafortunada-
mente, la industria farmacéutica
apuesta por ganar una licitacion y
luego ver como resolver, y eso hace
que histéricamente muchas veces
los proveedores incumplan.

¢Cuéndo iniciari el proceso de
compra consolidada 2027-2028?
—Lo comenzamos al mismo tiempo
quecomenzamosel procesode com-
pra 25-26, porque €stos procesos re-
quieren muchisima planeacién
hoy el objetivo es que en vez de llegar
justo a tiempo y iuego tener que ba-
tallar con los proveedores para que
entreguen este proceso de planea-
cién lo que nos lleva es que ideal-
mente siete meses antes de que los
proveedores tengan que entregar
una sola pieza tengan certidumbre
de sus adjudicaciones, de que tienen
que cumplir, y asi todos, como Es-
tado, puebloy proveedores, nos pon-
gamosde acuerdoen formalizarcon-
tratos, pedir insumos del extranjero,
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ingresarlos a México, pagar impues-
tos, hacer nuestra cadena logistica.

¢Cudl es el calendario?

—El proceso de compra inicia los pri-
meros dias del proximo aio, y el fin
estener adjudicaciones hacia media-
dosde mayo, inicios de junio, que, pa-
ra que tengan una idea de la diferen-
cia que eso significa, las adjudicacio-
nes de la primera compra que hici-
mos en este gobiemo se hicieron el 14
de enero paracomenzar aentregaren
marzo. Estas se harian en mayo-junio
paracomenzar a entregarenenero, es
decir, una diferencia muy importan-
te para que la proveeduria ponga en
orden todos sus procesos.

Iniciar 2027 con la entrega de me-
dicamentos, justo que no haya nin-
gun tipo de discontinuidad, que no
sesientaunadiferencia para los mé-
dicos. Va a haber fallo en junio de
2026, eso significa que los provee-
dores hicieron sus propuestas a ini-
cios de 2025 de cosas que van a se-
guir entregando en 2028. @
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Son [as licitaciones mas complejas del
gobierno federal. Requieren mas de 4
mil 500 partidas en licitacion, evaluar
decenas de miles de propuestas’

bw

No bromeo en que a veces entidades

federativas pedian de un medicamento
que requeria toda América Latina en un
ano. ¢Por qué? Mala planeacion’
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