PERIODICO PAGINA FECHA SECCION

M“_EN lO l 20 18/02/2026 = OPINION

NTO DFE FAo

DAVID
RAZL

@davidrazu

La jornada de 40
horas: trabajar mejor
para crecer mas

aaprobacion de lasemanalabo-

ral de 40 horas en México hare-

activado un debate conocido: la
advertencia de que reducir el tiempo de tra-
bajo afectard lacompetitividad, frenardlain-
version y destruirda empleo. Es exactamente
el mismo argumento que se escucho frente al
aumento sostenidodel salario minimo yante
laregulacion del outsourcing. En ambos ca-
sos se anticiparon efectos negativos que nun-
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ca se materializaron. La economia se ajusto,
los ingresos laborales crecieron y la formali-
dad avanzo.

Ladiscusion parte de una premisa equivo-
cada: que mas horas equivalen a mas produc-
cion. Laevidenciainternacional muestraque,
a partirde cierto umbral, las horas adiciona-
les generan rendimientos decrecientes. El
cansancio eleva errores, reduce la eficiencia
marginal ydesincentivalainversion en pro-
cesos. Las economias avanzadas entendie-
ron esto hace décadas. Hoy, paises con jorna-
das mas cortas —particularmente en el norte
de Europa— combinan menos tiempo laboral
conmayores niveles de productividad por ho-
ra, mas innovacion y mejores salarios reales.

Islandia ofrece un ejemplo especialmen-
te ilustrativo. Al transitar hacia semanas la-
borales mas breves sin reducir sueldos, el re-
sultado no fue una caida del producto, sino
una reorganizacion del trabajo: mejor pla-
nificacion, uso mas intensivo de tecnologia,
reduccion del ausentismo y mayor partici-
pacion laboral. El ajuste nose dio a través de
mas esfuerzo fisico, sino mediante eficiencia
organizacional.

México se ubica hoy entre los paises
donde mas horas se trabajan al afio, pero
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con niveles de productividad por hora per-
sistentemente bajos. Es decir, trabajamos
mucho, pero producimos poco en relacion
con ese esfuerzo.

Lareduccionde la jornada actiia entonces
como un incentivo estructural: obliga a susti-
tuir cantidad por calidad. Lasempresas que ya
operan con eficienciapracticamente noverdn
afectaciones; aquellas que dependen de jor-
nadas largas deberdan modernizar procesos,
automatizar tareas repetitivas y reorganizar
turnos. Esa transicion, lejos de ser un costo
improductivo, es lamisma que siguieron los
paises que hoy compiten en los segmentos de
mayor valor agregado.

Por eso la reformano debe entenderse co-
mo una medida asistencial, sino como una
politica de productividad. Al igual que con el
salario minimoy la formalizaci6n laboral, las
predicciones catastrofistas suponen unaeco-
nomia estatica que no innova ni se adapta. La
evidencia muestralo contrario: cuando cam-
bian las reglas, las empresas ajustan, invierten
yelevansu eficiencia.

Alfapositivo. Nu México, plataformadeser-
viciosfinancierosdigitales, anuncid que inverti-
ra4 mil 200 millones de délares en nuestropais,
enun plan de expansion hasta 2030.



