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Subejercicios y recortes en aras de mantener el gasto social:

UN GRAN RIESGO PARA LA ECONOMIA

Luego de un comporta-
miento poco disciplina-
do de la administracion
financiera del gobierno
federal, que llevé a un
incremento en el déficit
fiscal que paso de 2.1 por
ciento del PIB en 2018 al
4.7 por ciento en el 2024,
ello a pesar de haber ago-
tado los ahorros manteni-
dos en los fondos de esta-
bilizaciéon presupuestal;
ahora el nuevo gobierno
que se autodenomina “se-
gundo piso” ha planteado
para 2025 reducir la bre-
cha al 3.3 por ciento del
PIB, buscado sanear las
finanzas publicas. Sin em-
bargo, los compromisos
financieros que marcan
las politicas sociales estan
complicando la conduc-
cién de un proceso orde-
nado, orillando a generar
subejercicios que pueden
complicar la operacion del
aparato de gobierno.

Si bien ajustar el presu-
puesto y lograr la consoli-
dacion fiscal en principio
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es una politica prudente,
la estrategia de reducir el
déficit publico mediante
recortes y subejercicios
presupuestales —es de-
cir, gastar menos de lo
aprobado por el Congreso
como lo ha estado hacien-
do el gobierno en el pri-
mer trimestre— puede
tener consecuencias pro-
fundas para la economia,
el bienestar social y la go-
bernabilidad del pais.
Con la aprobacion del
paquete econémico para
2025, se plante6 como
meta que los requerimien-
tos financieros del sector
publico —medida del défi-
cit fiscal— pasaran de 1.94
billones de pesos en 2024
a 1.43 billones en 2025, lo
que significa reducirlo del
5.0 por ciento al 3.2 por
ciento el PIB. Por su parte
el gasto neto total apro-
bado para 2025 serd de
9.30 billones de pesos, lo
que representa una reduc-
cion de 3.3 por ciento en
términos reales respecto

al ano anterior; en tanto
que el gasto programable
disminuira 7.3 por ciento
en términos reales segtin
lo aprobado.

Ahora bien, de acuer-
do con el “Informe sobre
la situacion economica,
las finanzas publicas y la
deuda publica”, al primer
trimestre de 2025, los re-
querimientos financieros
del sector publico (RFSP)
sumaron 159.2 miles de
millones de pesos, lo que
representa una reduc-
cion del 69.4 por ciento
en comparacion con el
mismo periodo del 2024.
Este resultado responde
no solo al apego al pre-
supuesto aprobado, sino
también a la ejecucion de
un subejercicio en el gas-
to programado.

De acuerdo con el in-
forme trimestral, el gas-
to total a marzo fue de
2.30 billones de pesos, lo
que represent6 una cai-
da anual de 5.9 por cien-
to, y un subejercicio de

CON LA APROBACION DEL PAQUETE ECONOMICO PARA 2025, SE
PLANTEO COMO META QUE LOS REQUERIMIENTOS FINANCIEROS DEL
SECTOR PUBLICO —MEDIDA DEL DEFICIT FISCAL— PASARAN DE 1.94

BILLONES DE PESOS EN 2024 A 1.43 BILLONES EN 2025..
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178,150 millones de pesos.
Los subejercicios presu-
puestales ocurren cuando
el gobierno no gasta los
recursos que tiene auto-
rizados en el presupues-
to. Caso del gasto pro-
gramable que se redujo
8.4 por ciento respecto de
lo programado, este ru-
bro incluye la operaciéon
del gobierno (incluyen-
do insumos y sueldos)
pero también subsidios
y transferencias cuyo
subejercicio fue de 6.6
por ciento por debajo de
lo programado.

Aun cuando un sube-
jercicio parezca una me-
dida de austeridad de-
seable —incluso cuando
se reporta una destacada
eficiencia en la recauda-
cion de ingresos tributa-
rios— puede ser reflejo de
una “correccion” lastimo-
samente necesaria bus-
cando evitar faltantes en
el futuro para ejecutar
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programas que se consi-
deran prioritarios, caso
mads obvio serian los pro-
gramas sociales basados
en transferencias direc-
tas que de faltar recursos
para cubrirlos se tendria
que volver a recurrir al
endeudamiento o a recor-
tes mas drasticos.

Ahora bien, los sube-
jercicios presupuestales
que no son plenamente
producto de eficiencias
operativas conllevan el
riesgo de deteriorar la ca-
lidad y cobertura de los
servicios publicos. Un
caso sonado en la actua-
lidad es la reduccion del
gasto en insumos y ma-
teriales médicos, lo que
esta afectado el manteni-
miento de hospitales o la
contratacion de personal
médico. Otras deficien-
cias se pueden percibir en
la ejecucion de tramites
en oficinas de atencion
al publico afectando a los
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solicitantes de estos.
Limitar la eficacia del

Estado en tanto prestador
de servicios y bienes pu-
blicos, mediante recortes
y subejercicios presupues-
tales mal planteados, pue-
de resultar contraprodu-
cente, corregir los excesos
no implica necesariamen-
te pauperizar el gobierno.
Es mas apropiado fortale-
cer la capacidad para ge-
nerar ingresos, planificar
el gasto con eficiencia y
atender las necesidades
de la poblacion bajo un
esquema de sostenibili-
dad de largo plazo.

Asi, el “segundo piso
de la cuarta transforma-
cion” se enfrenta a un le-
gado de pocos recursos
productivos, altos compro-
misos sociales y un nivel de
deuda que compromete las
finanzas del pais.
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