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Perversidades y ambiciones personales
presionan al INE y a la Reforma Electora

For Miguel Badillo

Oposicion y partidos politicos aliados de Mo-
rena se opanen a la Retorma Electoral en dos
puntos principales: la eliminacion o reducadn
de diputados y senadores plurinominales, que
no son otra cosa que legisladores que nadie
eligid y que por décadas han vivido del presu-
puesto pdblico, y la disminucidn del financia-
mienta al INE y las prerogativas de partidos
politicos, porque funconanos electorales y Ii-
deres politicos han abusado por afios de miles
de millanes de pesos como canonjias para lujos
EXCESNVOS,

Un tercer alegato de

la oposicidn es la de-

vamente en la campana a la Presidendia, y el di-
nero empezd a fluir en maletas y hasta costales.

Cuwee |3 oposicion como el FAN, el FRI o Mo-
vimiento Ciudadano se opongan a la Reforma
Electoral no es nada extrafio, pues la derecha
siompre ha abusado del presupuesto publico;
pera gue ks aliados Partido del Trabajo y el Parti-
da Verde también rechacen la Reforma confirma
no salo su ambicon sno la perversidad de sus
dirigentes, pues no les importa el ahomo presu-
puestal del dinero del pueblo y menos la trans-
formacion del pais o una mejor y mayar demo-
cracia, sdlo les impora sus intereses parsonales
y politcos que nada tenen que ver con las nece-
sidades de la poblacidn

y menos con la justicia

fensa de la autonomia Py social y la democracia.
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SNo que ese dngano
responsable de llevar a
cabo elecciones limpias
y libres estuvo secues-
trado por funcionarios
corruptos de la dere-
cha gue promovieron
fraudes electorales y
desviaron recursos pd-
blicos, como sucedid
en el proceso donde el pritsta Carlos Salinas de
Gortar se apoderd de |a Presidenda de la Repld-
blica sin haber ganado con votos y el entances
IFE avald su trivnfo; lo mismo sucedia con el co-
rruptc panista Felipe Calderan Hinojosa, quien
bajo la presidn social hasta reconocid que habia
ganado “haiga sido como haiga sido®

Un sexenio despuds de Calderdn sucedio
la mismo con el prista Ennque Pefa Mieto,
guien después de saber que las encuestas no
le favoredian y que le daban el triunfo a Andrés
Manuel Lopez Obrador con un amplio margen,
COMOCT & Una reunion urgente con gobema-
dores pristas y empresarios para anuncarles

que o apartaban dinero para comprar votos y
sobormar a medios de comunicacion o las elec-

ciones se perdian y con ello los privilegios de
que gozaban hasta ese mamento. La respuesta
fue inmediata, segin contd uno de los hombres
mas cercanos a Pena Mieto que particpd act-

publico; pero que los aliados
Partido del Trabajo y el Partido
Verde también rechacen la
Reforma confirma no sélo su
ambicion sino la perversidad de
sus dirigentes

para 2024 de alrededar
de 26 mil millores de
pesos, pero en la auto-
rizacion del Presupuesto
de Egresos de la Fede-
racidn para &l Ejerddo
Fiscal 2024, la Camara
de Diputados autorizo
salo la cantdad de 21
il 837 millorses 221 mil
581 pesos, es decr una reduccion de 4 mil millo-
nas. De ese monto, comesponde a los partidos
paliticos una tercera parte, es dedr prermogativas
par 7 mil 737 millones 252 mil 697 pesos, lo que
resta para el INE un monto total de 14 mil 99 mi-
llones 968 il BB4 pesos. Adn con la disminucidn
sigue siendo un gasto muy oneroso.

Para calmar los dnimos opositores, la presi-
denta Claudia Sheinbaum Pardo ha tenido que
salir & informar que la propuesta de Reforma
Electoral atn no esta terminada y trabajan en
ella en Palacio Maconal, con el proposto de
atender dos prindipales preocupacioneas de los
ciudadanos: la reduccidn de gasto en las elec-
ciones y acabar con la copula de los parbdos
para la elecdion de plurinominales; sin que ello
signifique afectar la autonomia del Instituto Ma-
cional Electoral (INE)L

&l fijar posicion, la primera mandataria ha
sido dara: “la oposicion, induso la derecha, no
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solo nacional sing internacional, ha quendo de-
cir que en Méaco no hay democracia y que Mé-
®eo va a un régimen autoritano. Falso de toda
falsedad; primers, en México hay democracia,
democracia electoral, democracia participati-
va; libertades absolutas” Cuando |a Presidenca
publique & dooumento propuesto de Refor-
ma Electoral, dijo la doctora Sheinbaum Pardo,
guedara dara la intencidn de fortalecer el siste-
ma democraticn en el pais, “la propuesta que
vamos a enviar fortalecs la democracia [...] Na-
die va a poder decir, en esa propuesta que esta-
mas va hacia un autoritansmo, nadie va a poder
decir esa”Por lo tanto, la discsidn interna en
Maorena, el PT y el Verde continda para llegar
a un consenso a fin de que no desaparezcan
muchas cosas que han funcionado en Méaco,
pero siempre fortalecendo la democrada y la
fiscalizacian de los recursos. La jefa del Ejecu-
tivo explicd que el proyecto que prepara su ad-
ministracidn estd basado en las precoupadones
de los votantes, entre ellas la redwccidn de los
gastos en general: “a los parbidos, al INE, a los
OPLES [Organismos Pablicos Locales Electora-
lesk las elecoiones en Méxco son de las mas
caras del mundo y consideramos que no tene
porgue ser asi y también consideramos que
debe ser algo de consenso, de unanimidad™
Para el caso de los pluinominales, Shein-
baum considerd que de continuar con esa figu-
ra deben cambiar su mecanisma de asignacion,
‘fue se elijan de una manera distinta, que no
sean estas listas de las oipulas de los parbdos
que, en realidad, nunca van a buscar el voto
con la genta”. En un analiss intermo elaborado
por especalistas en matera electoral sobre la
actual operatividad del INE, se reconoce gue el
disefio organizacional vigente dal INE presenta
desajustes entre funciones sustantivas, estructu-
ras administrativas y capacdades terntoriales,
|2 que genera inefidiencas operativas, duplici-
dades y sobrecostos que pueden ser atendi-
das desde una logica téonica y onganizacional:
1. Actualmente la cosxistenda de funciones si-

multaneas entre el INE v los OPLES constituye
una de las principales fuentes de complejidad

institucional, por o gue resulta necesario revisar
la dstribudion fundional bajo criterios de homo-
geneidad y economia de escala.

2. La fragmentacion de procesos y |a rigidez
procedimental limitan la capacidad de adap-
tacion del ssterma electoral, parbcularmen-
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te en contextos de alta presian operativa, lo
rue hace indspensable una recrganizacidr
orientada a procesos de extremo a extremo
3. La planeacidon y programacion presupues:
taria pueden optimizarse significativaments
incorporando mejores practicas de estima
cian de costos, calendanzacon y reasignacior
de recursos, con el ohjetivo de reducir la so-
breestimacidn presupuestaria y fortalecer |z
disciplina financiara.

4. Elfortalecimiento de las capacidades técni-
cas, organizadonales y de capital humano debe
concebirse como una inversion estratégica, no
como un gasto, priorizando la profesionaliza:
cian, la movilidad del talento y la gestion de
conaamients institucional.

5. La actualizacion tecnoldgica y la integra:
cidn de sisternas de informacidn represantar
un habilitador dave de la reingeniena, siemgpre
rue s2 acomparien de redisefio de procesos y
gabiemo daro de datos.

4. Una reingenieria organizacional bien dise-
fiada contribuye a fortalecer la confianza ciuda-
dana y el valor pablico del sistema electoral, a
rmejorar la calidad del servicio, la daridad de los
procesas ¥ la experienca del ejercicio de dere-
chos palitico electorales,

7. La definicidn de escenarios graduales de
transformacion permite ofrecer alternativas via-
bles y diferenciadas para la toma de decisiones,
facilitando una discusion informada en la Comi-
sion Presidendial para la Reforma Electoral so-
bre los costos, beneficios y nesgos de cada nuta
institucional.

8. La evidencia presupuestaria y el modela-
cho preliminar muestran gue el mayor potencial
de ahormo del Sisterna Macional de Elecdio-
nes se concentra en el rediserio estructural de
sus capacidades onganizacionales,  particu-
larmente en el rubro de servidios personales,
que representa de manera consistente entre
&3 y &% por centa del presupueesto del INE
y propordones equivalentes en los OPLES.
9. Bajo escenarios de transformacion incremen-
tal y estructural, los ahorros estrmados osclan
entre &l 25 y 35 por dento del presupuesto ope-
rativo del INE y entre el 20y 30 por ciento en los
OPLES, lo que confrma que la reingenieria no
&5 un ajuste marginal, sino una intervendon con
impacto fiscal significativo y sostenible, sin com-
prometer la funcidn electoral ni los derechos
palitco elactorales.
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2. Bajo escenarios de transformacion in-
cremental y estructural, los ahormos estimados
osclan entre el 25 y 35 por cento del presu-
puesto operativo del IMNE y entre el 20 y 30 por
ciento en los OPLES, lo gue confirma que la
reingeniena no &s un ajuste marginal, sino una
intervendion con impacto fiscal significativo y
sostenible, sin comprometer la funcion electo-
ral ni los derechos palitico electorales.

10. La implementacion gradual de los esce-
narios de reingenieria permiten distinguir los
rangos de ahorre asociados al nivel de inter-
vencdn organizacional y alcance de la reforma
constitucional, legal o normatva que se deter-
mine. Los escenarios de status quo y continui-
dad con mejoras generan eficiencias acotadas
mediante cambics minimos en la operacion,
procesas y planeacion presupuestana.

11. Los escenanos de transformacion in-
cremental y estructural concentran el mayor
patencial de ahomro, al actuar sobre dupli-
cidades funcionales, rigideces estructurales
y desequilibrios territonales del gasto. Esta
diferenciacion demuestra que los ahorros re-
levantes son alcanzables mediante un redise-
o coherente, integral y basado en evidencia.
El ohjetivo de la Reforma Electoral es proponer
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un marco de referencia para una reingenieria
arganzacional con base en una secuencia de
escananas de transformacion del Sistema Ma-
cional Electoral (SME) como un proceso gra-
dual de fortalecimiento institucional, alneado
con estandares internacionales de rediseno
dal sector publico, orentado a mejorar efi-
cienca, legitimidad, capacidad de respuesta
y proximidad con la cudadania. La propuests
debe redefinir la capacdad del Estado para
cumnplir el mandato constitucional, legal y nor-
mativo de farma sostenible, eficenta y socal-
mente legitima.

Ademas, se debe identificar y aprovechar
las fortalezas y oportunidades organizaciona-
les del SME para armonizar funciones consti-
tucionales con estructuras administrativas; uni-
ficar procesos y optimizar la organizacion del
IME y los OPLES.

Se deben articular dichos analisis con el
mandato de la Comisidn Presidencial para
la Reforma Electoral, lo que implica elimi-
nacion de duplicidades de forma gradual;
esto no compromete procesos electorales;
permite ahorros escalables y verificables;
reduce riesgos de opacidad, fortalece la
rendicion de cuentas.
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Los dirigentes nacionales: Luisa Maria Alcalde (Morena), Karen Castrejon (PVEM)

y Alberto Anaya (PT) durante una conferencia de prensa para anunciar su alianza
para las elecciones locales en Veracruz y Durango para el proceso electoral de 2025.
(Foto archivo Cuartoscuro)

Comision
Presidencial para la
Reforma Electoral
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