as privatizaciones se promueven con argumentos
recurrentes: la administracion privada es mas efi-
iente, el privado traera la inversion que el gobierno

no puede y aportara tecnologia de vanguardia. El
resultado prometido: servicios mejorados sin costo estatal.

Elcasode Aguasde Saltillo (AGSAL), primera experien-
cia de este tipo en México, muestra que ninguna de estas
promesas se cumplia.

Primero, lainversion. El modelo no trajo recursos signifi-
cativos. En 2001, el socio privado adquirid su 49% por 81.9
millones de pesos (unos 8 millones de ddélares entonces)
por un sistema que, segln la Asociacion de Usuarios del
Agua de Saltillo, valia 45 millones de ddlares.

Segundo, el “conocimiento y tecnologia®. Esto ise cobra
por separado! El socio privado cobra “asistencia técnica”
a la empresa de la que forma parte, un monto mensual
fijado en 2.75% de los ingresos, sin que se sepa qué ser-
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vicios especificos se reciben. 5i el municipio iba a pagar
por asesoria, épor qué ceder propiedad v ganancias? Se
pudo contratar a cualquier consultor, sin atarse a un socio
ni comprometer un pago fijo.

Tercero, la supuesta eficiencia. AGSAL presume meétricas
de éxito, aceptadas sin analisis, pero opera con opacidad
sistematica. En 2023, acaparo las denuncias procedentes
ante el Instituto Coahuilense de Acceso a la Informacion
(ICAIY:13de14. Laempresa niega informacion obligatoria,
como auditorias o convenios. En el “Bardmetro de Trans-
parencia 2022 del Instituto Mexicano de Tecnologia del
Agua (IMTA), AGSA obtuvo la peor calificacién entre ope-
radores de ciudades grandes. £Como confiar en sus cifras
de “éxito” si rechaza la auditoria publica?

Cuarto, el manejo técnico a largo plazo. Tras 20 anos
de supuesta “gestion de vanguardia”, la empresa admite
una crisis hidrica.

Este afno solicitd al Ayuntamiento un crédito de 150
millones de pesos por una "necesidad urgente” de forta-
lecer la infraestructura ante el "descenso de niveles de los
acuiferos vy el crecimiento acelerado de la poblacidn®™. Si
la gestidn privada era tan eficiente identificando riesgaos,
ipor qué hoy se enfrenta una emergencia que requiere
endeudamiento?

Finalmente, lainnovacion. El plan de AGSAL para resolver
la crisis, no muestra tecnologia disruptiva. Su “Plan Anti
Sequia” consiste en encontrar “zonas para nuevos pozos”,
La solucidn es, simplemente, perforar mas profundo y
extraer mas agua. Tecnologia de hace mas de un siglo. No
hay planes sustanciales para la captacidn de lluvia ni para
el redso avanzado de aguas residuales.

El modelo de Saltillo no es un“caso de éxito™, esuncaso
de opacidad. La sociedad cedid el control de un recurso vital
por muy poco dinero, paga extra por servicios técnicos que
debian estar incluidos, no puede verificar el rendimiento
y, al final, enfrenta una crisis de agua cuya unica solucion
es seguir explotando los acuiferos.



