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Pensiones doradas:
una bomba de tiempo

a propuesta de establecer
L un tope de 70 mil pesos a

las llamadas “pensiones
doradas” ha encendido uno de
los debates mas delicados del
sexenio. No se trata solo de una
medida de austeridad.

Es una reforma constitucional
que impactara directamente en
los derechos adquiridos de miles
de jubilados del sector publico.
Ademas, obligara al Congresoa
definir hasta donde puede llegar
el Estado en su afan de corregir lo
que considera excesos del pasado.

En su conferencia matutina,
la presidenta Claudia Sheinbaum
reveld que existen 94 mil 153 per-
sonas que reciben pensiones que
van desde 300 mil hasta mds de
un millén de pesos mensuales. La
cifra, presentada como simbolo
de desigualdad v abuso, busca jus-
tificar la decision de imponer un
limite mAximo que, de prosperar
en el Congreso, reduciria drasti-
camente esos montos.

Elargumento oficial es claro:
no puede haber pensiones que
superen con creces el salario del
titular del Ejecutivo federal. En
el discurso politico, la medida co-
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necta con la narrativa de justicia
social, austeridad republicana

y combate a los privilegios del
antiguo régimen. Bajo esa logica,
ninglin exfuncionario deberia
recibir mas que quien encabeza el
Estado mexicano.

Pero en el terreno juridico y
econdmico, el tema tiene mul-
tiples aristas. La primeraesla
posible transgresion de derechos
adquiridos. Muchos de esos
jubilados alcanzaron tales niveles
de pension conforme a la ley
vigente en su Momento: por sus
altos ingresos, anos de cotizacion
o incluso por esquemas de ahorro
voluntario complementario.

Modificar retroactivamente
las condiciones podria abrir la
puerta a una cascada de liti-
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gios en tribunales nacionales

e incluso internacionales. El
principio de irretroactividad de la
ley y la seguridad juridica no son
detalles menores enun Estado de
derecho.

La presidenta dice que la
reforma constitucional no tiene
alcances retroactivos, pero
entonces, jcomo se explica que se
aplique el recorte a aquellas pen-
siones construidas en el pasado?

Ademas, el sistema de pensio-
nes mexicano es profundamente
heterogéneo. Conviven esquemas
de beneficio definido con cuentas
individuales; regimenes espe-
ciales con normas generales; v
disposiciones transitorias que, en
muchos casos, blindaron dere-
chos especificos.

Pretender uniformar todos
esos esquemas bajo un tope cons-
titucional implicaria una inge-
nieria legal compleja que podria
generar contradicciones normati-
vas vy conflictos competenciales.

La segunda arista es politica.
No son pocos los que interpretan
la reforma como una accién con
destinatarios especificos: exmi-
nistros, exmagistrados, exjueces
y altos funcionarios que han sido
criticos del proyecto de la llamada
Cuarta Transformacion.

5ila medida se percibe como
castigo o ajuste de cuentas, el go-
bierno corre el riesgo de convertir
un debate técnico-financiero en
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un episodio mas de polarizacion.
El mensaje podria leerse no solo
como una politica de ahorro, sino
como una advertencia a quienes
discrepan del poder.

En San Lazaro el cilculo poli-
tico serd determinante. La mayo-
ria oficialista, bueno, eso si no se
rompe la alianza con el PVEM y
PT, tiene los votos para sacar ade-
lante cambios constitucionales,
pero la oposicion buscara colocar
el debate en el terreno de la de-
fensa de derechos v del respeto a
la division de poderes. El choque
discursivo estd servido: privile-
gins contra derechos adquiridos;
justicia social contra seguridad
juridica.

Desde luego, el contexto fiscal
explica la premura. Las finanzas
publicas atraviesan una etapa
compleja: el gasto en pensiones
—contributivas y no contributi-
vas— crece afio con ano; el pago
de intereses de la deuda presiona
el presupuesto; el gasto corriente
v el federalizado mantienen su
inercia; y los programas sociales,
de cardcter progresivo, deman-
dan cada vez mayores recursos.

Aello se suma el costo de
operacion y mantenimiento de
provectos emblematicos here-
dados de AMLO (los elefantes
blancos), como el Tren Maya, el
Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles, la refineria Dos Bocas v
el Tren Interocednico.

El gobierno necesita recursos,
v las pensiones doradas repre-
sentan una bolsa atractiva para
enviar un mensaje politico y
obtener un ahorro inmediato. Sin
embargo, el impacto real en las
finanzas piblicas debe analizarse
con lupa: el grueso del gasto en
pensiones no estd en esas 94 mil
personas, sino en millones de
beneficiarios del IMSS, ISSSTE v
programas universales. El ahorro
potencial, aunque medidtica-
mente potente, podria ser margi-
nal frente al tamafio del problema
estructural.

Hay otro dngulo poco explo-
rado: la senal que se envia a los
cuadros técnicos y profesionales
del Estado. Durante décadas,
ciertos cargos de alta responsa-
bilidad ofrecieron esquemas de
retiro atractivos como incentivo
para atraer talento especializado.
Si las reglas cambian de manera
abrupta y retroactiva, el servicio
pliblico podria perder competiti-
vidad frente al sector privado.

For otro lado, seria ingenuo
negar que en el pasado existieron
abusos. Algunos regimenes espe-
ciales otorgaron beneficios des-
proporcionados que dificilmente
resisten el escrutinio publico
actual. La discusion, por tanto,
no es blanco o negro. La verda-
dera prueba sera distinguir entre
excesos corregibles v derechos
legitimamente consolidados.



