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Semana laboral de 10 horas: las
buenas intenciones... el riesgo de un

Frankenstein

n puerta esta la semana lo-

boral de 40 horas. En teoria,

la nueva ley estard lista para

discutirse en el Congreso el 1

de septiembre. Ayer comen-
zaron los foros para discutir la imple-
mentacién. La duda cabe: stendremos
la capacidad de producir la mejor re-
forma posible o nos resignaremos a te-
ner un Frankenstein, donde las buenas
intenciones se estrellaron con lo peor
de la realidad?

Imposible negar la importancia
del tema: impactara la vida de las 6
millones 58,000 empresas que hay
en México y a mas de 30 millones de
trabajadores, que laboran principal-
mente en el sector formal. De manera
indirecta, afectard a los 32 millones
que trabajan en la informalidad. Todo
indica que no tocard a los empleados
del sector publico. Todos sabemos que
ellos viven en una realidad paralela.

sPor qué ir por una jornada de 40
horas precisamente ahora? El Gobier-
no quiere mantener una dindmica de
cambios en el ambito laboral, que pro-
dujo muchos resultados positivos en el
sexenio pasado, entre ellos los aumen-
tos al salario minimo y los incrementos
a las pensiones. Adicionalmente, no
podemos perder de vista que se trata

de una tendencia mundial que hace
eco en México por muchas razones.
Me quedo con dos: somos un pais que
trabaja muchas horas, pero fiene baja
productividad. En promedio, un traba-
jador mexicano trabaja 2,137 horas
al afo, comparado con 1,400 que se
regisiran en Alemania. Duele decirlo,
pero las 2,137 horas de aca producen
mucho menos que las 1,400 horas de
Alemania.

Para los trabajadores se abre la posi-
bilidad de tener un mejor balance entre
vida y frabajo; para las empresas estd
el reto de encontrar soluciones ante
un desafio que implica aumentos de
costos y reorganizacién de las formas
de trabaijar. Si las cosas salen bien, el
Gobierno podra presumir que la agen-
da laboral sigue dando frutos.

Gradualidad fue una de las pala-
bras mas escuchadas ayer, durante el
primer foro de implementacién de esta
reduccién de la jornada laboral. Parece
que hay consenso, pero la brecha entre
los sectores es enorme. La representa-
cién sindical quiere que los cambios
se hagan en dos afos. El Gobierno
trae un cronograma que concluiria en
el 2030. Los organismos empresaria-
les pugnan por un plazo més largo,
aunque dicen que podria empezar
a reducirse una hora desde ya. Hay



PERIODICO

& EL ECONOMISTA

PAGINA FECHA

55 20/06/2025 OPINION

también claridad en que no se puede
implementar de la misma manera en
todas las actividades o sectores. No es
lo mismo el comercio que la mineria o
la aviacién comercial.

5Qué puede salir mal? México estd
planteando una reforma muy ambi-
ciosa en una coyuntura econémica
muy complicada: el PIB no crecerd
casi nada en 2025 y la generacién de
empleo formal se estd desplomando.
Sobre nuestras cabezas estan los nu-
barrones de incertidumbre que genera
Trump por los aranceles y la politica
migratoria, y las nubes que trae la re-
forma al Poder Judicial. Pasar de 48
horas en 2025 a 40 horas en 2030,
como pretende el Gobierno, implicaria
hacer los cambios mucho més rapido
de lo que Chile y Colombia lo hicie-
ron. Hablamos de ellos porque son los
paises de la region que recientemente
han emprendido reformas en la misma
direccion.

sHabrd incentivos fiscales o apoyos
de ofro tipo para las empresas? En un
ano de astringencia presupuestal, el
Gobierno tiene muy poco margen de
maniobra, pero algo deberd hacer. Es
absurdo asumir que fodas las empresas
estan en condiciones de absorber un in-
cremento minimo de 20% en los costos
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laborales. Las més pequenias tendrén
mayores dificultades para adaptarse
y cumplir con la ley, en momentos en
los que es mas complicada la supervi-
vencia. Son necesarios algunos apo-
yos, pueden ser capacitacion, créditos
blandos o cualquier ofra cosa que surja
de la innovacién en politicas piblicas.

3Cémo se protegerd a los trabajado-
res de los posibles efectos secundarios
negativos? En los paises que ha habido
una reduccion de las jornadas salario-
les, ha habido una reduccién de los
ingresos, especialmente para las perso-
nas que perciben menores sueldos. En
Chile se registraron mds contrataciones
de personal a tiempo parcial y hubo
un incremento en la precariedad. Es
imperativo impedir que tengamos un
éxodo de lo formal a la informalidad.

sHabra evaluaciones y ajustes des-
de las politicas publicas? Una reforma
tan ambiciosa requerird un monitoreo
para detectar cémo va funcionando la
implementacion y, en su caso, hacer las
modificaciones necesarias. Esto: dia-
logo con los patrones y trabajadores;
produccién de los datos que ofrezcan
el pulso del mercado laboral y la vida
en las empresas; lectura no ideolégica
de las estadisticas y toma de decisiones
rapidas desde el sector piblico. 3Es
mucho pedir?



