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LA QUINTA
REVOLUCION

La reduccion de la jornada laboral abre paso a que
lairrupciéon de la IA en los sectores productivos
compense la transicién, pero también pone sobre la
mesa la discusion acerca de la regulacién para el uso
ético de estas herramientas
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adiscusiénsobrelare-
ducciénde lajornada
laboralde48a40horas
en México podria ter-
minar en septiembre
de 2025, cuando se esperaqueel
Congreso de la Unién apruebe la
reformaalalLey Federal del Trabajo;
no obstante, esto abre paso aque
las empresas contemplen herra-
mientas deinteligencia artificial (1A)
para compensar esta transicion.
Elpasadoldemayolapresidenta,
Claudia Sheinbaum, y el secretario
de Trabajo federal, Marath Bolafios,
plantearon el inicio del didlogo y
debate entreempresarios, sindicatos
y trabajadores en tomo ala reduc-
cion gradual de lajornada laboral
paraquelasempresas adoptenel
nuevo modelo en2030. “Siempre
esunbuenmomento paradefender
a las y los trabajadores de Méxi-
co”, comenté entonces la titular
del Ejecutivo federal.
Posteriormente, laSecretariadel
Trabajo y Previsién Social (STPS)
anuncié larealizacion de seis foros
regionales sobre lareducciénde la
jornada laboral arealizarse del 19
de junio al 7 de julio, iniciando en
la Ciudad de México; el 23 de junio
en Monterrey, Nuevo Leén; el 26
de junio en Guadalajara, Jalisco; el
30 de junio en Tijuana, Baja Cali-
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fornia; el 3 de julio en Querétaro,
Querétaro;y el 7 dejulio en Canctin,
Quintana Roo.

Aunque los foros recién co-
mienzan y la iniciativa ha divi-
dido opiniones por los posibles
impactos econémicos y sociales
de esta medida, desde labancada
de Morena en la Camara de Dipu-
tados ya dan por hechoqueenel
préximo periodo legislativo que
inicia en septiembre, eltemadelas
40 horas se discutira y aprobara
en el Congreso de la Unién.

“Sabemos quees prioridad para
lagente, queladudadaniaestamuy
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interesada en que se apruebe, y
es un hecho que se va a aprobar,
porque ademas de que es una pro-
puestaque envié nuestrapresidenta
Caudia Sheinbaum, también forma
parte de sus 100 compromisos de
campafia”, indicé a Reporte Indigo
ladiputada federal y vicecoordina-
dora del Grupo Parlamentario de
Morena, Gabriela Jiménez.

Sinembargo, este temareaviva
el temor del riesgo de eliminacién
de empleos por el avance de la au-
tomatizacién y de la inteligencia
artificial generativa; asi como de
lafalta de unaregulacién claraen
materiade lA.

El concepto de “quinta revolu-
cién industrial” se ocupa en el
ramo tecnolégico para referirse
a la colaboracién entre humanos
y maquinas para crear procesos
productivos mas eficientes y soste-
nibles. En este escenario es donde
lalA cobrarelevancia en el marco
de cambios en la cultura laboral
como la reduccién de la jornada
semanal de trabajo a 40 horas.
Si bien el uso de la IA tiene el
potencial de mejorar la eficiencia
de las empresas y optimizar sus
procesos y la toma de decisiones,

en nuestro pais su implementa-l

cién auin causa preocupacion por
lafalta de unaregulacion clara;la

Lareduccion de lajornadalaboral abre paso a que

lairmrupcion delalA enlos sectores productivos

compense la transicion, pero también pone sobre la
mesa la discusion acerca delaregulacion parael uso
ético de estas herramientas
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ciberseguridad y la proteccién de
datos personales; la incertidumbre
sobre el posible desplazamiento
de puestos laborales; y las posi-
bles violaciones de los derechos
de autor.

A finales de 2024, la Organi-
zacioén para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE),
publicé la investigacion “Creacion
de empleo y desarrollo econémico
local 2024”, enla que sefialaqueen
México alrededor del 25 por ciento,
en promedio, de las habilidades y
competencias de sus trabajadores
son automatizables, lo que abre
la puerta a que muchos puestos
de trabajo sean sustituidos por
los avances tecnolégicos.

De acuerdo con la OCDE, el
impactode la IA generativa exa-
cerbaralas brechas deingresosy
productividad entre dareasurbanas
y rurales, pues aunque ofrece so-
luciones a la escasez de mano de
obray aumenta la productividad,
silos gobiernos no disefian politi-
casy priorizan la infraestructura
y la alfabetizacién digital puede
aumentar la desigualdad.

No obstante, desde el ambitode
las empresas que desarrollan IA,
la reduccién delajornada laboral
podria aportar otrotipo de solucio-
nes que no necesariamente estan

o Vvinculadas alapérdida de empleos

Lairrupcién de la tecnologia en el ambito laboral ha sido pau-

latino pero definitorio

10

de empresas de |A en el pais
entre 2018 y 2024

y competencias de |
trabajadores mexicanos son
automatizables, sefiala la OCDE

dedicadas a la |A existen
actualmente en México

dedicadas é lalAse
concentran en CDMX,
Jalisco y Nuevo Ledn

yalaumentodeladesigualdad, sino
con el incremento en la producti-
vidad, lo que, aseguran, marcaria
la entrada de la quinta revolucién
industrial a nuestro pais.

“Estamos en laquinta revoludién
industrial y eso es lo que nos habi-
lita y nos permite ser mucho mas
productivos con la misma cantidad
de esfuerzo que metemos hoy, ge-
nerar mas resultados. Entonces, en
esesentido, la inteligenda artifidal
es el bastion mas relevante para
hacer que esta reforma sea posi-
ble”, explicé a este diario Carlos
Cardini, experimentado consultor
y empresarioenelramode lalA
en América Latina.

Segunelestudio“LaeradelalA
en México”, realizado por Endeavor,
actualmente en nuestro paisexisten
cercade 362 empresas dedicadasa
lalA, delas que el 68 por ciento se
concentraen tres entidades: Ciudad
de México (49 por ciento), Jalisco
(10 por ciento) y Nuevo Leén (9
por ciento).

Pese ala desconfianza, la canti-
dad de empresas de IA en nuestro
pais ha crecido mas de 900 por
cientoentre 2018 y 2024,y se abre
paso enindustrias como lalogistica,
la manufactura, el desarrolio de
software, el comercio electréni-
co y los servicios financieros por
mencionar algunas.

A pesar de que organizaciones
como laConfederaciénde Camaras
Nacionales de Comercio, Servicios
y Turismo (Concanaco Servytur)
han hecho llamados para que la
discusion sobre lareducciéndela
jornadalaboral esté basadaenuna
politica integral, y no en decisiones
que puedan afectar la viabilidad del
sector productivo, desde el Poder
Legislativosostienenquelareforma
sera en beneficio del pais.
LaConcanaco Servytur sostiene
que el 80 por ciento del empleo
formal en nuestro pais proviene de
pequefiasy medianas empresas, las
cuales, asegura la Confederacion,
dependen de horarios extendidos
para atender a sus clientes, por lo
que argumentan que, antes de re-
ducir la jornada laboral, se debe
fortalecer este sector paralograr
su estabilidad y formalizacién.
“Nosotros no tenemos ningtin
interés de afectar a nadie, todo lo
contrario. Es una reforma que se
hace en beneficio de México. Es
como el tema del salario minimo.

Cuando losempresarios declanque

= que 1a
ciudadania esta
muy interesada
en que se apruebe
(lareducciéndela
jornadalaboral),
y es un hecho que
sevaaaprobar,
porque ademas
dequeesuna
propuesta que
envié nuestra
presidenta Claudia
Sheinbaum,
también forma
partedesus100
compromisos de

ramnana”

Gabriela Jiménez Godoy
Vicecoordinadora del Grupo
Parlamentario de Morena en
la Camara de Diputados

nose podia,queibanaser afectados
y.finalmente, se comprobé queel
salario minimo sigue aumentando,
aumentando y no hasido afectado
nadie”, refirié la vicecoordinadorade
MorenaenlaCamarade Diputados.

Jiménez Godoy agreg6 que los
empresarios deben tener confianza
y respaldar el trabajo legislativo,
pues la presente legislatura esta
dando resuitados en los consensos
que necesita el pais.

“Esfalsolo que algunos creende
que los foros son unasimulacion. Es
importante que tengan confianza
enlosrepresentantes populares, ya
lo demostramos con lareformade
telecomunicadiones, donde también
habia voces en contra, vinieron los
foros y se detuvo en el Senado y
de hecho, ahora si ya tiene con-
sensos. Estamos dando el ejemplo
de como los foros realmente son
paraescuchar propuestas”, recalcd
Jiménez Godoy.
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Especialistas en tecnologia destacan las
ventajas de laimplementacionde lalA enlos
flujos de trabajo empresariales que, a su vez,
pueden dar mayor valor agregado a los recursos

a coyuntura del andlisis y

virtual aprobacion de la

reduccion de la jornada
laboral a 40 horas semanales
en nuestro pais es calificada
por expertos como “una gran
oportunidad” para aprovechar
los beneficios que la inteligencia
artificial (1A) ofrece; sin embar-
go, aseguran gue no todas las
empresas estdn preparadas para
dar ese salto.

“Laempresa promedio mexica-
na no estd lista para subirse a ese
barco y para adoptar todas estas
herramientas, porque ademas,
lo que muchas empresas quieren
hacer es contratar inteligencia
artificial para subirse al ‘tren de

humanos

la inteligencia artificial’, pero no
le estdn contratando para resol-
ver problemas reales”, explicé a
Reporte Indigo Carlos Cardini,
cofundador de Konfront, empresa
que brinda asesoria y tecnologia
e inteligencia artificial para otras
compafiias.

Cardini abundé en que lo
primero que tienen que hacer

las empresas es ordenar y es-
tructurar sus flujos de trabajo y
sus problemas de negocio, ade-
mads de la l6gica interna de sus
decisiones, o de lo contrario la
implementacién de lalA no sera
satisfactoria. “Hay un porcenta-
je pequefio, un 10 por ciento de
las compafiias que estdn listas y
que lo estdn implementando, el

En la Camara de Diputados ya
se presenté una iniciativa para
regular el uso de la IA en el pais,
que busca el uso ético de estas
tecnologias

otro 90 por ciento no lo estan”,
agregd.

El especialista agregd que un
error comdn es pensar que este
tipo de herramientas estan fuera
del alcance de los pequefios y
medianos empresarios, pues el
mercado actual ofrece alterna-
tivas asequibles e, incluso, con
modelos de suscripcién.

n abril de 2025 diputados
de Morena y del Partido
Verde Ecologista de Méxi-
co presentaron la iniciativa para
la creaciénde la Ley Federal para
el Desarrollo Etico, Soberano e
Inclusivo de la Inteligencia Arti-

Laempresa

promedio
mexicanano esta
lista para subirse
aesebarcoypara
adoptar todas estas
herramientas(...)
lo que muchas
empresas quieren
hacer es contratar
inteligencia
artificial para
subirse al ‘tren
delainteligencia
artificial’, peronole
estan contratando
pararesolver
problemas reales”

Cofundador Konfront

ficial (1A) en México, misma que
busca reducir los vacios juridicos
que existen en estos temas, asi
como proteger a sectores vul-
nerables.

“Nuestro objetivo no es fre-
nar el uso de la tecnologia, pero
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Marath Baruch Bolafios, secretario del Trabajo, encabezé el inicio de los foros para discutir la jornada laboral de 40
horas. La IA se posiciona como una alternativa para hacer frente a esta reforma.

El temor a la reduccién de la
fuerza laboral por la irrupcién
de la lA es real. “Uno tiene dos
palancas para crecer en ren-
tabilidad, cualquier compaiiia
vende mas, crece mas u opera de
manera mas eficiente con menos
personas”, indicé; no obstante,
desde la perspectiva de Cardini
depende del enfoque con que
se mire, y no necesariamente
implica despidos masivos.
Cardini refirié quelalA da un
mayor margen de maniobraala

si es importante que se regule
porgue actualmente se usa mu-
cha inteligencia artificial, pero
no hay nada que le regule y que
proteja al usuario”, indicé a Re-
porte Indigo la diputada federal
Gabriela Jiménez Godoy, una de
las principales impulsoras dela
iniciativa.

Entre otras cosas, la iniciativa
de Ley Federal para el Desarrollo
Etico, Soberano e Inclusivo de la
Inteligencia Artificial pretende
prohibir el uso de la 1A para vigi-
lancia masiva sin orden judicial,
la manipulacién psicolégica ex-
trema y la explotacién de nifias,
nifios o personas en situacién de
vulnerabilidad; ademas de pro-
teger la libertad de expresién
de los creadores de contenido
y los derechos de autor.

Asimismo, la propuesta
contempla que se garantice el
derecho de cada persona a ser

fuerzalaboral humana, para que
desarrollen actividades de mayor
valor para las empresas, y esto
contribuya al crecimiento de la
economia.

“Las personas que hoy ejecutan
actividades de bajo valor agregado,
van a poder cambiar a actividades
dealto valor agregado, posiciones
de liderazgo, de creatividad, que
requieren idear estos procesos.Eso
no lo hace la inteligencia artificial,
eso lo hace el humano, integrar
inteligencia artificial nos va a per-
mitir tener mucho mas margende
maniobra”, subrayé.

informada cuando la 1A toma
decisiones que permean en su
vida; asi como la creacidén de un
Registro Nacional de Sistemas
de Inteligencia Artificial y un
Consejo Nacional de Inteligen-
cia Artificial.

“Es importante que la gen-
te sepa que muchisimos paises
miembros de la Unién Europea,
Canada, Brasil, ya estdn muy
avanzados en regulaciones
especificas para inteligencia

mexicanas estan listas para
la implementacion de lalA en
SUS procesos

artificial y que, por ejemplo, la
OCDE ya ha emitido recomen-
daciones sobre el uso ético de
estas tecnologias. Por eso es im-
portante que México ya cuente
con una legislacién™, sostuvo la
diputada federal.

Aunque no se sabe si esta
legislacién tendra lugar a ser
votada en el periodo legislativo
que inicia en septiembre proxi-
mo, Jiménez Godoy adelanté
a este diario que se buscard la
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realizacién de foros con espe-
cialistas y organizaciones para
que la legislacion tenga el mejor
sustento posible.

El informe “Creacion de empleo
y desarrollo econdmico local
2024", publicado por la OCDE
revela que, tras una década de
crecimiento del empleo, mas
de la mitad de las regiones de
la OCDE alcanzaron tasas de
empleo superiores al 70% en
el 2023.

El auge del empleo también
ha generado escasez y desigual-
dades laborales regionales,
particularmente en regiones
urbanas densamente pobladas
como Lombardia (Italia) y Ham-
burgo (Alemania), asi como en
regiones que enfrentan declive
poblacional y envejecimiento.

Eneste contexto, la lA genera-
tiva tiene el potencial de ayudar
a enfrentar la escasez de mano
de obra y aumentar la producti-
vidad. S5in embargo, el informe
destaca disparidades regionales
significativas en la medida en que
los empleos se ven afectados por
la 1A generativa, con porcentajes
de trabajadores expuestos que
oscilan entre el 45% en regiones
urbanas como Estocolmo (Sue-
cia) y Praga (Chequia), y el 13%
en regiones rurales como Cauca
(Colombia).

Los trabajadores urbanos son
los méds afectados, con un promedio
del 32% ya expuesto a la 1A gene-
rativa, en comparacién con solo
el 21% de los trabajadores rurales.
Esta tendencia podria agravar las
brechas existentes de ingresos y
productividad entre dreas urba-
nas y rurales, asi como las brechas
digitales entre regiones.
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