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a crisis de representacion

de los partidos politicos es,

a estas alturas, algo mas
gue una constatacion socio-
lagica; es el telon de fondo de
una mutacion profunda en las
formas de organizacion de la
vida publica.

La caida sostenida de la afi-
liacidn partidista, la volatilidad
electoral y la desconfianza hacia
las élites tradicionales conviven
con un mundo social hiperco-
nectado, donde las causas se
enuncian y se hacen visibles con
una velocidad que desborda las
burocracias y su ciclo ritual de
CONEresns, Comités v camparnas.

Siesto sucede en Occidente,
en México vivimos una recom-
posicion del escenario politico:
se crean partidos, se relanzan o
se coaligan los preexistentes y,
en paralelo, una comision pre-
sidencial prepara una iniciativa
de reforma politico-electoral
con nuevas reglas del juego.

La pregunta es: jqué forma
pueden adoptar hoy los actores
colectivos para ser capaces de
producir conflicto y cambio?
Los partidos del ciclo industrial
—centralizados, territoriali-
zados y con militancia estable
y financiamiento predecible—
respondian a sociedades con
identidades de clase marcadas,
medios de comunicacion ma-
sivos y lealtades relativamente
duraderas.

Larealidad del presente es
otra: redes dispersas, tempora-
lidades aceleradas, campanas
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permanentes, liderazgos que
emergen de “picos de atencién”
y plataformas digitales que fun-
cionan como infraestructura de
organizacion y visibilidad.

En ese transito, la idea de
partido-movimiento ha sido en
muchos pafses una alternativa
de organizacion atractiva con
plataformas partidarias que
asumen lenguajes, repertorios
y formas de legitimacidn tipicos
de los movimientos sociales, sin
renunciar a disputar institucio-
nes.

Hoy, para ser exitoso, un
partido es impelido a reconocer
esa discontinuidad y concebirse
como una arquitectura flexible,
capaz de activar nodos territo-
riales en torno a causas, de es-
calar de lo local a lo nacional sin
perder capilaridad, de articular

alianzas internacionales cuando

la cuestion lo exige —fiscalidad
global de plataformas, el clima
o lamigracion—.

En estas experiencias, el
origen no suele ser una élite
partidaria que baja linea, sino
la confluencia entre militancias
temdticas y espacios de agre-
gacion que luego encuentran
cauce institucional.

Para un partido tradicional,
la identidad se asentaba en ca-
tegorias sociales relativamente
estables. Hoy, la identidad
politica aparece mas relacional:
se construye en torno a causas
—la justicia climdtiea, la igual-
dad de género, el derechoala
ciudad, la dignidad del trabajo
en economias de plataforma—y
a experiencias de privacion o
exclusion que cruzan estatus y

territorios: la interseccionali-
dad.

Un partido no puede limi-
tarse a hablar en nombre de “su’
electorado; debe construir iden-
tidades de lucha que reconozean
pluralidad de bases y tramas
de solidaridad entre quienes no
comparten profesion, origen o
edad, pero si vulneraciones y
expectativas.

La decision analitica es
crucial: si el adversario es un
gobierno de turno, la estrategia
serd electoralista; si el adversa-
rio es una forma de organizar la
sociedad y sus recursos, la estra-
tegia pedird anudar moviliza-
cidn, disputa cultural y reforma
institucional.

Se estd obligado a expresar
por qué se lucha en términos
de modelos culturales: qué
necesidades se consideran legi-
timas, qué futuro energético y
productivo se imagina, qué idea
de bienestar y de autoridad se
propone.

Un partido alcanza su mayor
potencia cuando integra un
proyecto coherente, evitando
las escisiones tipicas: identi-
dades sin adversario claro que
devienen estéticas impotentes;
oposiciones puras que se agotan
en el negacionismo; totalidades
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abstractas que no logran inter-
pelar sujetos concretos.

La crisis de representacion
mostrd un déficit de inteligi-
bilidad: muchas personas no
comprenden como los cambios
prometidos impactan su vida
cotidiana.

El partido tiene que aprender
del repertorio de los movimien-
tos sociales: formular metas que
combinen reformas estructu-
rales con conquistas parciales y
simbdlicas, que fijen hitos narra-
tivos y creen circulos virtuosos
de credibilidad.

Se debe entender, por ejem-
plo, que la igualdad de género
no es un principio vacio; implica
presupuestos con perspectiva de
género, sistemnas integrales de
cuidados, protocolos vinculan-
tes contra la violencia.

En clave contempordnea, al
final, la batalla es cultural. Alli
donde los partidos se abran a
ser porosos, donde asuman la
conflictividad como condicion
creativa, donde su morfologia se
parezca mas a una red que a una
pirdmide y su ideologia sea una
brijula compartida, es posible
que la distancia entre gobernan-
tes v gobernados se acorte.

El ohjetivo compartido es el
mismo: construir mayorias para
transformar el mundo comun.

Lectura sugerida: “Influen-
cers y comunicacion politica™
de Santiago Casteld v Reinald
Besalu, et al (Editorial UOC).

Gracias, LGCH.



