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Escenarios de 2026:
Jgobernanza o centralizacion?

niciamos 2026, Un afio que, sin
lugar a dudas, despierta mas
preocupaciones que certezas
tanto a nivel nacional como interna-
cional. Sobra sefialar lo evidente: este
ano se inicia formalmente la revision
del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC), instru-
mento cardinal para la buena marcha
de nuestra economia y, por ende, de
las finanzas publicas del pais. A pesar
de que el gobierno mexicano ha cum-
plidoconloacordado, aménde lasexi-
en diversas agendas (agua, seguridad,
aranceles, control migratorio, etc.), aun
no hay daridad sobre el resultado de
la negociacion comercial. Mas atin, es
probable que la importancia de este
asunto contintie sirviendo como mo-
neda de cambio de Washington para
influir en las decisiones del gobiemo
de México en la relacion bilateral
Pero mas alla del frente externo, la
presidenta Claudia Sheinbaum de-
berd asumir la ruta que desea impri-
mir en su segundo ano de gobierno.
¢Reforzarel didlogo con otros agentes
sociales y tender puentes con diver-
sas fuerzas politicas o centralizar mas
la toma de dedisiones, con los riesgos
que ello implica? En el primer esce-
nario, el movimiento que encabezala
presidenta puededar muestrasclaras
de sensibilidad y apertura a las voces
no coincidentes para enriquecer sus
propuestas legislativas y hacerlas no
solomas viablessino masefectivasen
un pais donde la pluralidad y la com-
plejidad son una realidad. Esta posi-
bilidad no es lejana; tanto en la re-
forma en materia de agua comoen la
decision de eliminar impuestos a vi-
deojuegos “violentos”, el gobiemno fe-
deral mostro flexibilidad para incor-
porar demandas y responder a preo-
cupaciones legitimas. El resultadono
debilita su capacidad de decision; al

contrario, fortalece la gobermnabilidad
democratica en nuestro pais.

El segundo escenario posible, la
hipercentralizacion de las decisiones,
conlleva el riesgo de abrir frentes in-
ternos de conflicto y un temprano
desgaste politico en momentos don-
de la cohesion y la estabilidad social
son clave para enfrentar otros desa-
fios, como la propia relacion bilateral
con Estados Unidos, la organizacion
de la Copa del Mundo o el combate
al crimen organizado. Si bien el par-
tido en el poder cuenta formalmente
con las mayorias suficientes para
aprobar las reformas prioritarias para
el gobiemo, no se debe olvidar que
cualquier modificacion sustancial a
nuestralegislacion debe contar conel
acompanamiento de, al menos, una
parte representativa de otros actores
politicos, sociales y economicos.

Estas dos posibilidades entraran
en juego en diversas agendas legisla-
tivas de este ano, comenzando con la
reforma politico-electoral. Respecto
aesto existe consenso en disminuirel
gasto en campanias electorales y re-
disenar el presupuesto a los partidos
politicos. Sin embargo, serd impor-
tante analizar otras propuestas que
estan sobre la mesa como la desapa-
ricion de legisladores plurinominales
o de los organismos electorales loca-
les. ¢Reducir espacios a legisladores
de oposicion o centralizar la organi-
zacion electoral en un solo instituto
fortaleceria nuestro régimen demo-
cratico o supondria un error estraté-
gico con mds costos que beneficios
para nuestras instituciones? No po-
demos perder de vista que, histérica-
mente, las sucesivas reformas politi-
co-electorales no solo han integrado
los planteamientos de las diversas
fuerzas politicas, sino que han apun-
tado hacia una mayor apertura de-
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mocrdtica v cdudadanizacion de
nuestros comicios. Cualquier pasoen
direccion contraria podrda acarrear
muis conflicto que consenso.

Es probable que en el primer se-
mestre de 2026 atestigiiemos la im-
pronta que la presidenta imprima a
su segundo afio de mandato. Sin ser
definitivo, el escenario que se procure
podria marcar el estilo de gobierno de
la presidenta de México. ;Mayor go-
bernanza o centralizacion? @
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JQue ruta asumira el gobierno:
reforzar el dialogo con otros
agentes sociales y tender
puentes con diversas fuerzas
politicas o centralizar mas la
toma de decisiones, con los
riesgos que ello implica?”.




