SECCION

M”_EN[O ‘ PP, 12 21/08/2025  OPINION

PERIODICO PAGINA FECHA

Jorge Zepeda Patterson
“Anda en busca de
transformadores la cuarta

‘ transformacion” -».12

PENSANDOLO BIEN ° harterson (@
E PATTERSON k-

Elmovimientofundado por Lopez Obrador solo tendré éxito cuando el segundo piso encuentre asus propios operadores

politicos eficaces y con valores congruentes hacia unnuevo régimen; unarea en la qque los viejos se niegan a hacer mutis

[La cuarta transformacion en
busca de transtormadores

ambiar a una socie-

dad requiere mucho

mas que ideales jus-

tos, voluntad o lide-

razgos habiles y res-

ponsables. Requiere cuadros.La
cuarta transformacion quedara
endichos y proclamas, sino de-
sarrollaa losactores dispuestos
aconvertirenrealidad unanueva
sociedad atodolo largo del terri-
torio y de la piramide de la admi-
nistracion publica. Transformar
requiere transformados, conver-
tidosen transformadores. Y no es
trabalenguassinosentido comun.
Ese esel desafio del segundo
piso de la 4T, la verdadera obra
negra que intentaconstruir el go-
bierno de Claudia Sheinbaum. A
11 meses de iniciado el gobierno
hay pocas dudas de la capacidad
profesionalde laPresidenta. Una
verdadera CEO delaadministra-

cion publica, en mas de un sen-
tido, ademas de otros atributos
politicosy de liderazgo. Pero no
puede gobernar sola. Nosiel pro-
posito esalgo tanambicioso como
construirunasociedad distinta.
Mas alla de la polémica, Méxi-
co hatenido sucesivamente los
dos lideres que necesitaba para
efectosdeun intentode transfor-
macion. Andrés Manuel Lépez
Obrador,con su carisma, astucia
y obstinacion, era la cabezaque
requeriaun movimiento popular
paraarrebatar el poderpoliticoa
lasélites. Nadafacilenun pais tan
desigual como el nuestro. Tomar
porasalto Palacio, retenerloyha-
cerlo inexpugnable exige cier-
to tipo de combatientes y Lopez
Obrador loes. Y medetengoun
momentoenlo de “retenerlo”.
Dar continuidad eraun objetivo
imprescindible si se queria aspi-

rar a algin tipo de transforma-
cionreal. Eléxitode loque consi-
guid el tabasqueno puede dimen-
sionarsecabalmente cuandosele
compara con laolade triunfos de
lideres de izquierda o populares
enAméricaLatina. Todosellosen
retroceso oendificultades ensus
respectivos paises, salvo en Mé-
xico, en donde el movimiento no
hahechomas quefortalecerse. El
meritoriodescensodelapobreza,
ylagarantia de unsegundo sexe-
nio, constituyen una proeza mas
alld deotros logrosy, sinduda, al-
gunos desaciertos.

Mucho de loque se ha acha-
cado a Lopez Obrador tiene que
ver con rasgos personales; esun
animal politico, no un adminis-
trador profesional e insisto, eso
eralo que el movimiento nece-
sitaba. Pero ese voluntarismo
presidencial tambiénse acen-
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tud por la ausencia de cuadros
profesionales para sacar la ta-
rea. Simple y sencillamente
Morenano contaba conel per-
sonal para hacerse cargo de la
administracion publica, Basta
ver su primer gabinete plagado
de ex priistas, de recién llega-
dos, de mas de un empresario
rapaz, de falsos obradoristas o
incluso de panistas como Ger-
man Martinez. Y se noto. Suplié
como pudo, con el ejército, con
improvisados, conintuicionesy
voluntarismo personal.
Ensusegunda version, la4T
intentaencontrar asus propios
operadores. Estd en ciernes, pe-
rocomienzaaadvertirse que al-
go estasucediendo. Asumanera
es lo que hizo la tecnocracia que
goberné durante 35anos. Al mar-
gen del partido que estuviese en
Los Pinos, pudo conseguirlo gra-
cias alaestabilidad de una gene-
racionde cuadros profundamen-
te imbuidos enlos fundamentos
neoliberales. Habiles y capaces
paraefectos de reproduciry dar
continuidadal ordenvigente.No
se han ido del todo porque mu-

chosde ellos aun operanenel
cuartode maquinasde la admi-

nistracion federal. El verdadero
éxito de la 4T solo serd posible
cuando esas generaciones sean
sustituidas por elementos que
compartan valores congruentes
conunnuevorégimen.

Y, justamente, eso es lo que
estd en marcha, aun cuando
sea silenciosa. Podemos verlo
en particular en materia eco-
némicaen el trabajo que Edgar
Amador, Luz Elena Gonzilez y
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Raquel Buenrostro hacen des-
de Hacienda, Energia y Antico-
rrupcién, respectivamente, pa-
ra construir nuevos cuadros. En
el mismo sentido David Kershe-
nobich y Julio Berdegué, desde

Salud y Agricultura, sorprenden
conlaconfianzaque handeposi-
tadoen cabezas frescas y capaces
que no esconden suentusiasmo
en lo que estan haciendo. Por no
hablar de la nueva generacién
de policias e investigadores que
acompana a Omar Garcia Har-
fuch, sin los cuales seria inex-
plicable la efectividad mostra-
da en tan poco tiempo. El gusto
que daescuchar en lamananera
a Marina Nufez Bespalovay a
Noemi Pérez del dreacultural, a
Rosaura Ruizy Violeta Vazquez
entemasde cienciaysociedad, o
a Andrés Lajousy su entendida
pasion porlos trenes. Y en otra
ocasionabordaré conmas tiem-
poloqueesta haciendo José Me-
rino en la Agencia de Transfor-
macion Digital, la apuesta mas
ambiciosapara mejorardefondo
laoperacion del gobierno.

En ninglin sentido se trata de
una lista exhaustiva, simplemen-
te de casos que me permitenilus-
trar un fenémeno en marcha: el
lento y necesariosurgimiento de
cuadros identificados con la vi-
sion del mundo sostenida porla
4T.Con Lopez Obrador, bajo el
desafiode llegary mantenerse, la
prioridad en el sexenio anterior
fue la lealtad al lider por encima
de la experienciae inclusode la
capacidad (el famoso 90 por cien-
tovs. 10 por ciento). Lostiempos
de “conquista” asi lo exigian. Pe-

rounsegundopisorequierealzar
las paredes en definitiva; y para
eso se necesitan operadores efi-
caces y comprometidos con su
tarea. Esperemos que el gobier-
no de Claudia Sheinbaum logre
encontrarlos e incluirlos en sufi-
ciente numeroy calidad. El pro-
ceso estd en marcha, aunque con
fortalezas y debilidades: es noto-
rio el retraso en materiade nue-
vos operadores politicos cerca-
nosa lavision de lapresidencia;
unareaenlaquelos viejos se nie-
gana hacermutis.

Nota: A propdsito de nuevos
cuadros, el nombramiento de
Genaro Lozano como embajador
en Italia marcaun paradigma,
tratandose de un académico, co-
lumnistay activista de derechos
humanos, entre ellos de diversi-
dad sexual (LGBT+). Un criterio
interesante que abre la paletade
los perfiles que nos representan,
normalmente circunscrito apro-
fesionales del servicio exteriory
politicos. Buen reto el de Loza-
no,enhorabuena. Porlo demas,
sustituye al embajador de carre-
raCarlos Garciade Alba, conside-
rado porvarios de sus colegas, el
mejorymasactivorepresentante
de México en Europa. Bienveni-
doderegreso. s
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