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CASI mil trabajadores solicitaron salida
voluntaria y 461 fueron admitidas; es
personal conla mayor cantidad de afios
de experiencia, advierten.

ADVIERTENRIESGO
DEFRAGILIDADEN
INEPORRETIRO
MASIVO Y VACIOS

MUEVE delos 12 puestos de su Junta
General Ejecutiva tienen encargado de
despacho; evalian expertos escenario
rumbao a reforma electoral. pag.3

Enfrenta un escenariode incertidumbre dicen
— 1

Alertan rlesgo de fragilidad en INE
de cara a proxima reforma electoral

"Hay una estructura de mando provi-
» EXPERTOS DESTACAN fuga de personal sional, lo cual genera riesgos de descoor-
con experiencia que podria comprometer su dinacion o de captura interna, si no hay
. . consensos dentro de las propias conseje-
capacidad previo al proceso de 2027; a ello se
suman factores presupuestales, refieren

riaz”, alerta.
Esta situacion, senald Aljovin, afecta

* Por Tania Gomez
fania gomez@raz0n.ComLITy

poco mas de dos meses de

gue sea enviada al Congreso

de la Union la iniciativa de

reforma electoral que podria
redefinir la estructura del Instituto
Macional Electoral (INE), especialistas
advirtieron que el organismo enfrenta
una crisis institucional que podria com-
prometer su capacidad técnica de caraal
proceso electoral del 2027,

Esta situacion se manifiesta en mual-
tiples frentes que, de forma simultanea,
estan debilitando la estructura operativa
del organismo electoral.

Los expertos consultados por La Razde
coincidieron en que la combinacion de
factores administrativos, politicos v pre-
supuestales estd generando un escenario
deincertidumbre gue no se habia vistoen
décadas, justo en un momento crucal.

eldato

ALMENOS 11 organismos pablicos locales
electorales ya comienzan a colapsar debido
a los recortes financieros, personal incom:-
pleto y sistemas informaticos fragiles.

Actualmente, nueve de los 12 puestos
de su Junta General Ejecutiva operan con
encargados de despacho, casi mil traba-
jadores solicitaron adherirse al programa
de retiro voluntario, de los gue 461 —con
la mayor cantidad de anos de expenen-
cia en el organismo— fueron admitidos;
ademas, cinco altos funcionarios renun-
claron en los dltimos meses y el Organo
Interno de Control {OIC) reabrid investi-
gaciones contra seis integrantes del Con-
sejo General por decisiones tomadas por
el organismo colegiado en el 2021,

Esta situacion privaa faltade pocas se-
Manas para que sea presentada la inicia-
tiva de enmienda. De hecho, se prevé que
hoy lunes el drgano electoral entregue a
la Comisidon Presidencial parala Reforma
Electoral una propuesta en la materia.

Jorge David Aljovin Navarro, analista
y especialista en temas electorales, ad-
virtio que el INE atraviesa "una fase de
fragilidad institucional que nos puede
costar bastante, de cara al proceso elec-
toral del 2027°.

El experto explicd que areas priorita-
rias del organismo, como la fiscalizacién
de recursos de los partidos politicos,
operan bajo interinatos que generan “un
vacio institucional importante”.

directamente la capacidad de planea-
cidn del INE: “Al ser cargos provisionales,
le impide al INE tener una politica de lar-
go plazo. Por lo tanto, esto si bien no es
ilegal, si genera un vacio institucional”.

El espedalista recordo que el proceso
electoral del 2027 inidia formalmente en
septiembre del 2026, con apenas un ano
de anticipacion, v ademas de renovarse
17 gubernaturas y congresos locales, tam-
hién habra eleccion judicial.

El programa de retiro voluntario, que
recientemente fue lanzado en el INE, v
gue se implementa por tercera ocasion
en el drgano electoral después de 2018 y
2022, penerard un éxodo importante de
personal experimentado, considerd por
su parte Daniela Anas, coordinadora del
Laboratorio Electoral.

“Llama mucho la atencion los mo-
mentos en los que se esta dando. En 2008
sedio después delaeleccion quelediola
victoria al expresidente (Andrés Manuel)
Lapez Obrador y evidentemente con esta
idea que tenia de cambiar al INE, ¥ ahora
se estd dando en medio de este proceso
de reforma electaral”, dijo.

Jorge Aljovin subrayd que represen-
tara una pérdida masiva de capital téc-
nico, al tempo que lamentd que se trata
de “la fuga de expertos electorales que
estin desde la creacion del propio IFE
(Instituto Federal Electoral), cuando to-
davianoera INE".
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“5e reducen cuadros, se reduce la
profesionalizacion del INE y la curva de
aprendizaje serd demasiado grande de
cara al ano 2027, apunto.

Guadalupe Salmoran, investigadora
del Instituto de Investigaciones Juridicas
(111} de la Universidad Nacional Auténo-
ma de México (UNAM) v experta en De-
recho Electoral, interpretd esta situacion
como el cumplimiento factico de lo que
el expresidente no logrd por 1a via legal.

“Estamos viendo en los hechos un
resultado que, de alguna manera, el ex-
presidente Lopez Obrador persiguid por
laley. Legalmente, conla reforma aguella
declarada inconstitucional por la Corte
del plan B", explico.

Aungue ese plan no prosperd legal-
mente, sefiald que “en los hechos ha
prosperado esta retirada masiva, que yo
la leo como una reaccion del personal
del INE ante un contexto precisamente
de incertidumbre”.

Las renuncias de altos funcionarios
en direcciones estratégicas como la
Direccion Ejecutiva de Organizacion
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FUGADE

TALENTOS

Crisis de personal
eneal INE.

) 9DELOS12
puestos de su
Junta General
Ejecutiva operan
conencargados
de despacho.

O 5ALTOS FUN-
CIONARIOS del
organismo re-
nunciaron en los
tltimos meses.

O CASIMIL
TRABAJADO-
RES solicitaron
adherirse al pro-
grama de retiro
voluntario.

O FUERON
ADMITIDOS a
retiro anticipado
461 trabajadores
con la mayor
cantidad de afios
de experiencia.

SECCION

LEGISLATIVO

Electoral, la Unidad Técnica de lo Con-
tencioso Electoral v la Coordinacion Ma-
cional de Comunicacion Social agravan
el panorama.

Salmoran Villar destaco que estas
salidas de personal ocurren “en un con-
texto que se lee como hostil, de alguna
manera, por las presiones externas de la
transicién gubernamental”.

El desafio se magnifica considerando
que en 2027 habra dos procesos electo-
rales diferentes: el judicial v el politico,
simultineamente.

“Mosolamente esla preparacion de las
elecriones tipicas intermedias de la reno-
vacion de gubernaturas y de congresos
locales y algunos ayuntamientos, sino
tamhbién la posible eleccion de jueces.
Ya vimos todos los problemas que hubo
por falta de legislacion, porque el INE
tuvo que improvisar en muchas cosas”,
recordd Aras.

Atodo ello se suma la reapertura de in-
vestigaciones contra seis consejeros elec-
torales —tres de ellos atn en funciones—,
por decisiones tomadas en 2021,
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Daniela Arias calificd esta situacion
como “bastante peligrosa”: “Me parece
bastante peligroso gue se empiece ain-
vestigar a consejerias por las decisiones
de sus votos, Las decisiones que toman
en el Consejo General, todos toman su
tiempo para explicar el sentido de sus
votos v el razonamiento que los llevaa
viotar a favor o en contra®.

La coordinadora del Laboratorio Elec-
toral compard la persecucion de conse-
jeros con perseguir a legisladores por
sus votaciones.

“Es como si manana fuéramos a abrir-
le procesos adiputados o senadores por
votar a favor o en contra, Pues no se pue-
de. Al final, son libres v ellos deciden por
gué votan de esa manera, independien-
temente de que estemos de acuerdo o
no”, enfatizo,

Anas advirtio que esto representa
“atentar contra el libre pensamiento v
contra la deliberacion, que es la esencia
tltima del Consejo General del INE".

66 o

(ELINE ATRAVIESA) una fase de fragili-
dad institucional que nos puede costar bas-
tante, de cara al proceso electoral del 2027".
Hay una estructura de mando provisional, lo
cual genera riesgos de descoordinacion o de
capturainterna”

LLAMA MUCHO |a atencion los momentos
en los que se esta dando. En 2018 se dio
después de la eleccion que le dio la victoria
al expresidente Lopez Obrador, y ahora se
esta dando en medio de este proceso de
reforma electoral”

EN LOS HECHOS ha prosperado esta
retirada masiva, que yo la leo como unare-
accion del personal del INE ante un contexto
precisamente de incertidumbre, que se lee
como hostil, por las presiones externas de la
transicion gubernamental”

JORGE DAVID ALJOVIN
Especialista en temas electorales

DANIELA ARIAS
Coordinadora del Laboratorio Electoral
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GUADALUPE SALMORAN
Investigadora del I de la UNAM

De los 6 consejeros
investigados por
el OIC siguenen

funciones

SESION del
Consejo General,
elpasado 18 de
diciembre.



