PERIODICO

VERTIGO

PAGINA FECHA

30 22/2/2026

SEMANA DE 40 HORAS:
EL DECRETO Y LA REALIDAD

areforma para reducir la jornada laboral de 48 a 40 horas

entra decididamente ala conversacion priblica con el brillo

delasbuenas intenciones y el riesgo de las malas simplifica-

ciones. El Senado va dio el paso inicial: un diseno gradual
—dos horas menos por afio— para llegar a 40 horas hacia 2030,
con un universo estimado de 134 millones de trabajadores alcan-
zados. Pero también con una puerta lateral: hasta doce horas ex-
tra semanales, que pueden volver “elastico” el beneficio.

Lapregunta que el debate piiblico evade eslamds incomoda:
Jqué reforma es esta, exactamente?

Si México fuera un pais con alta productividad, instituciones
eficaces y mercado laboral formal robusto, la reduccion de jorna-
daseria un ajuste razonable en un proceso de modernizacion. El
problema es que México llega a esta reforma con una contradic-
cién estructural: trabaja muchisimo y produce relativamente poco,

El dato més incémodo lo confirma: México aparece comoel
pais conmis horas trabajadas por persona al ano dentro de la OCDE
—dos mil 226 — v, al mismo tiempo, como rezagado en produc-
tividad v salarios.

Laconclusion que se desprende es directa: México no necesi-
ta trabajar mds horas; necesita que cada hora trabajada valga mas.
[on este contexto, creer que la productividad subiri por decreto es
una ilusion; y creer que la justicia social se construye solo recor-
tando horas, también.

Autoempleados

El argumento no es negar derechos ni romantizar el cansancio.
Es seiialar algo més exigente: el bienestar sostenible se construye
con crecimiento real, competencia, inversion v reglas claras, no
con atajos que reparten escasez. Cuando la politica laboral pro-
mele progresosin atacar el micleo del problema —informalidad,
baja productividad, débil formacién, instituciones frigiles— el re-
sultado suele ser el opuesto al proclamado.

Porque ese es el segundo gran dato: la economia mexicana
opera conun “piso de arena”. La informalidad no es marginal —
en el tercer trimestre de 2025 la tasa de informalidad laboral se
ubicd en 554% — v el crecimiento reciente del empleo se con-
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gacion nueva que encarece el empleo formal puede producir el
efecto contrario al buscado: menos contratacion registrada, mas
subcontratacion opaca, mds rotacion, més horas no reportadas y
menos seguridad social. El camino al deterioro laboral también
estd empedrado de buenas intenciones legislativas.

La reforma, ademds, aterriza en un pais de empresas peque-
fias. Una gran corporacién puede absorber costos con teenologia y
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economiasde escala. Una micro o pequena empresa —comercio,
servicios, manufactura ligera— no tiene el mismo margen: ajusta
precios, reduce plantilla o migra a la informalidad. lddxlic pli-
blico suele caricaturizar al “patron explotador”, pero la realidad
mexicana es mds compleja: millones de empleadores son, ellos
mismos, autoempleados con néminas minimas y flujos fragiles.
La discusion seria no se gana con estigmas, sino con evidencia:
Jqué sectores podrin compensar horas con productividad y cud-
les quedaran contra la pared?

Progreso es poder producir mas.

Hay una contradiccion adicional que el entusiasmo reformista
preficre ignorar: se vende el tiempo libre como enriquecimiento
social, perosin seguridad, movilidad, educacion continuay espa-
cios publicos cuidados ese tiempo dificilmente se convierte en ca-
pital humano o bienestar real. El problema no es el descanso: es
confundir el descanso con politica piblica.

(Qué haria una agenda seria? Primero, hablar claro: la pro-
ductividad no se decreta, se habilita. Fso implica simplificar re-
gulaciones, abatir la extorsion, abaratar la formalidad, invertir en
capacitacion y tecnologia, v mejorar la calidad del gasto publico.
Porque el verdadero escandalo no es el debate sobre las horas: es
que el Estado lleve décadas gastando mallos recursos que podrian
transformar la ecuacion laboral desde la base.

La semana de 40 horas puede ser un avance consistente si se
ancla en realismo: gradualidad con evaluacion periédica, reglas
claras de horas extra, vigilancia efectiva para evitar \llllll]dLKm Y,
sobre todo, un paquete paralelo de productividad v formalidad.
Sineso, lo que se fabrica es una victoria simbdélica que empuja in-
version v empleo hacia la penumbra.

Enun pais donde el mérito compite contra el papeleo y la se-
guridad pierde contra el crimen, el verdadero progreso no es traba-
jar menos por decreto: es poder producir mds, vivir mejor y elegir
libremente el camino para lograrlo.




