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DAVID PENCHYNA GRUB

1 Paquete Eco-
némico 2026,
mAs que un
simple ejercicio
presupuestal, es
un documento que refleja
las profundas tensiones y
realidades que definen el
momento actual de la econo-
mia mexicana. Lejos de ser
un plan de lo deseable, es el
reflejo documentado de lo
posible: este paquete es un
espejo del estrecho margen
de maniobra fiscal con el
que cuenta el Estado. Las
presiones sobre las finanzas
publicas son evidentes, im-
pulsadas, por un lado, por la
limitada capacidad de inver-
sion en infraestructuray, por
el otro, por el crecimiento de
las transferencias econdmi-
cas directas que, elevadas a
rango constitucional, se han
convertido en un pilar de la
politica social. Este enfoque,
aunque politicamente con-
solidado, crea un desafio es-
tructural: la rigidez del gasto
se acentiia, dejando poco
espacio para la inversion pro-
ductiva que podria impulsar
el crecimiento a largo plazo.
Los mercados internacio-
nales han sabido leer entre
lineas el escenario mexicano.
Han reconocido la capacidad
de la administracién para
navegar una externalidad
de la magnitud de Donald
Trump, una figura imprede-
cible que ha puesto a prueba
las estructuras diplométicas
y comerciales de la region.
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De igual forma, han validado
la priorizacién de la viabi-
lidad financiera de Pemex,
una empresa estratégica

y de gran peso simbdlico y
econémico. Si bien estas dos
acciones han brindado cierta
estabilidad y confianza, la
gran prueba de fuego para
la economia mexicana esta
en el horizonte: la revisién
de las reglas que sustentan
la economia nacional. Nos
referimos, por supuesto, ala
renegociacion del Tratado
entre México, Estados Uni-
dos y Canada (T-MEC).

Este es el gran reto que
definiri la trayectoria econ6-
mica de México en los proxi-
mos afios. El T-MEC no es
s6lo un acuerdo comercial;
es el marco de reglas bajo el
cual operan industrias clave,
se mueve el capital y se in-
serta el pais en las cadenas
de valor mas importantes
del mundo. El futuro de
nuestra economia depende,
en gran medida, de cémo se
maneje esta renegociacion.

En el México de nuestro
tiempo, caracterizado por
una profunda polarizacién
politica y por la consolidacion
dela 4T ante la precariedad

de la oferta opositora, es di-
ficil encontrar puntos de
acuerdo. Hay dogmas, posi-
ciones encontradas y argu-
mentos irreconciliables en
casi todos los temas. Sin
embargo, existe un consenso
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fundamental que, de manera
singular, une a las fuerzas po-
liticas: la defensa de la 16gica
del libre comercio con Amé-
rica del Norte. Eso une a “cua-
troteistas” y “neoliberales”.

Desde la firma del NAF-
TA y ahora con el T-MEC,
todas las facciones politicas
reconocen que México es
un engrane fundamental
de una regién que compite
directamente con el mundo
en general, y con China en
particular. Este acuerdo,
que se ha mantenido inmune
a las disputas ideoldgicas in-
ternas, deberia ser el punto
de partida para alinear los
esfuerzos de un pais con mis
de 130 millones de habitan-
tes en un objetivo comiin:
ser mas competitivo a nivel
global. Aprovechar esta
unidad de propésito es clave
para fortalecer la posicién
de México en la mesa de
negociacion.

Pero la relacion con Do-
nald Trump no se mide en
términos de lo que podemos
“ganar”, sino en c6mo ad-
ministramos el terreno que
debemos ceder en las dreas
que él considere prioritarias.
No es una légica seductora
ni triunfalista, sino una es-
trategia anclada en el prag-
matismo de una relacién
desigual, asimétrica.

El Paquete Econémico
2026, al igual que los ante-
riores, proyecta un optimis-
mo notable en el consumo

interno. La apuesta es que
el gasto de los hogares
sostendra el crecimiento,

a pesar de las limitaciones
en inversién y las presiones
externas. Sin embargo, esta
visién enfrenta retos signi-
ficativos. El empleo formal
se encuentra bajo la presion
de la automatizacién y la
necesidad de una reconver-
sién de la mano de obra. Las
expectativas de largo plazo
se ven nubladas por la in-
certidumbre econdémicayla
volatilidad global.

El1 2026 no es un afio
mads. Es la materializacion
de la renegociacién de las
reglas del juego con Esta-
dos Unidos. Como hemos
visto, la redefinicion ya ha
comenzado en el ambito
de la seguridad y, ahora,
el enfoque se trasladara al
campo econémico. La forma
en que México se posicione
y negocie en este momento
crucial determinara no sélo
el crecimiento del préximo
afo, sino las bases sobre las
que se construira la econo-
mia del futuro.



